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PROFIL > auf ein wort .

Heinz-Peter Meidinger,
Bundesvorsitzender
des Deutschen
Philologenverbandes

Mit einem Bein im Knast?

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

dass man als Lehrer mit einem Bein im
Gerichtssaal oder gar im Gefangnis stehe,

ist eine haufig gehorte Behauptung. Dabei
wird insbesondere auf die weitreichenden
juristischen Folgen verwiesen, die beispiels-
weise eine folgenhafte Verletzung von Auf-
sichtspflichten nach sich ziehen kann, aber
auch die bloBe Annahme von Freipldtzen bei
Klassenfahrten oder die nichtwissentliche
Verletzung von Urherberrechten hat dem ein
oder anderen Kollegen schon gewaltigen juris-
tischen Arger eingebracht.

In den letzten beiden Monaten hat ein Ge-
richtsurteil die Medien beschaftigt, das einer
Lehrkraft aus Kaarst eine Verurteilung (Verwar-
nung mit Strafvorbehalt) wegen Freiheitsbe-
raubung einbrachte. Was war passiert? Zum
Ende einer Schulstunde hatte der Musiklehrer
sich auf einen Stuhl vor die Klassentiire ge-
setzt und kontrolliert, ob alle die gegebene
Ubungsaufgabe, einen Text abzuschreiben,
vorweisen konnten. Ein Schiiler rief darauf per
Handy die Polizei und behauptete, in der Klas-
se wiirden Schiiler festgehalten und geschla-
gen. Vom Vorwurf, einen Schiiler geschlagen
zu haben, wurde die Lehrkraft tibrigens freige-
sprochen. Unabhangig davon, ob sich die Lehr-
kraft in diesem Fall paddagogisch angemessen
und klug verhalten hat, ist die Signalwirkung
dieses Urteils fatal. Bisher hieR es immer, das
Ende des Unterrichts bestimme der Lehrer —
sonst niemand. Es kann eben auch mal erfor-
derlich sein, die Stunde um die ein oder andere
Minute zu verlangern, um das Unterrichtsziel
zu erreichen oder ganz einfach nach einer
Gruppenarbeit das Klassenzimmer wieder auf-
zuraumen.

Kurzum, anstatt Rechtssicherheit hat das Ur-
teil zu einer massiven Verunsicherung beige-
tragen, was denn Lehrkrafte liberhaupt noch
diirfen.

Dazu passt, dass es seit einigen Monaten ei-
nen Rechtsratgeber fiir Eltern und Schiiler gibt
mit dem schonen Titel ‘Was Lehrer nicht diir-
fen!’

Da wird aufgelistet, mit welchen juristischen
Mitteln man sich moglichst wirkungsvoll ge-
gen OrdnungsmalRnahmen, Noten und Zeug-
nisse wehren kann.

Die Justiziare des Philologenverbandes, die An-
wadlte der Dienstleistungszentren des Beam-
tenbundes konnen ein Lied davon singen, wie

massiv die juristische Streitlust von Eltern in
den letzten Jahrzehnten gestiegen ist. Dabei
macht sich erschwerend bemerkbar, dass im-
mer mehr Eltern rechtsschutzversichert und
bestens darliber im Bilde sind, wie man schuli-
sche Entscheidung anfechten oder gegen Lehr-
krafte und Schulleitungen Dienstaufsichtsbe-
schwerden stellen kann.

Auch wenn diese Elternklientel mit dem An-
walt im Gepack noch immer eine Minderheit
darstellt, beeinflusst sie doch immer starker
das Schulleben und tragt auch ihren Teil zu der
staatlichen Gegenreaktion einer zunehmen-
den Verrechtlichung des Schulalltags bei.

Ein besonders einschneidendes Erlebnis hatte
ubrigens vor einigen Monaten ein Biolehrer in
Bad Zwischenahn. Dieser hatte einen zwolf-
jahrigen Schiiler wegen massiver Unterrichts-
storung vor die Tiir geschickt. Darauf sandte
der Junge seinem Vater, einem Polizisten, eine
SMS. Bei dem anschlieBenden Streit zwischen
der Lehrkraft und dem schnell herbeigeeilten
Vater, schaltete dieser pl6tzlich aus dem ‘Va-
ter-Modus’ in den ‘Polizei-Modus’, attestierte
der Lehrkraft ‘glasige Augen’, einen ‘schweren
Gang’ und ‘Alkoholgeruch’ und alarmierte sei-
ne Kollegen zwecks Alkoholkontrolle und Blut-
entnahme, da die Lehrkraft mit dem Auto zur
Schule gefahren sei. Das Ergebnis: 0,0 Promil-
le!

Was am meisten erstaunt: Als der Lehrer ge-
gen diese Schikane vor Gericht zog, wurde der
Polizistenvater in erster Instanz freigespro-
chen. Erst in zweiter Instanz kam es zu einem
Urteil in einem ‘minderschweren Fall’ wegen
Amtsmissbrauchs.

Gut, solche alptraumhaften Vorkommnisse
sind absolute Einzelfille. Zur Kenntnis nehmen
muss man allerdings, dass die Vorstellung von
einer Erziehungspartnerschaft zwischen El-
ternhaus und Schule nicht von allen Eltern ge-
teilt wird. Manche — und es werden mehr —
verstehen sich in erster Linie als Anwalte ihrer
Kinder, die —wenn nétig — auch mit juristi-
schen Mitteln das Fortkommen ihrer Kinder er-
zwingen wollen.
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Die Abschaffung von Noten suggeriert den
Betroffenen, dass man ohne vergleichende
Leistungsbewertung und ohne das Errei-
chen von Standards in der Schule, und da-
mit auch im Leben, erfolgreich sein kann.

©1]0304/3y}1an ey :0304

DPhV begruft Ergebnisse der YouGov-Meinungsumfrage:

Mehrheit will Noten und
Sitzenbleiben beibehalten

Als »eindrucksvolles Votum gegen eine Abkehr

vom Leistungsprinzip an unseren Schulen« hat

der Vorsitzende des Deutschen Philologenver-
bandes (DPhV), Heinz-Peter Meidinger, die Er-
gebnisse der jungsten reprasentativen bun-
desweiten Meinungsumfrage von YouGov be-
zeichnet. Demnach halten 81 Prozent der Be-
fragten die Beibehaltung des Sitzenbleibens
fir sinnvoll, 75 Prozent befliirworten die Ver-
gabe von Ziffernnoten an Schulen.

undeslander, die wie
B Hamburg das Sitzen-

bleiben in ganzen Jahr-
gangsstufen komplett abge-
schafft haben oder — wie in
Schleswig-Holstein und Nie-
dersachsen — den Grund-
schulen ermdoglichen, kom-
plett auf Noten zu verzich-
ten, handeln gegen den Wil-

len der Uiberwiegenden
Mehrheit der Bevolkerung,
gerade auch von Eltern und
Schiilern, zeigte sich Meidin-
ger Uberzeugt. Die Abschaf-
fung von Noten und das Ver-
bot des Sitzenbleibens in
einzelnen Bundeslandern
suggeriere den Betroffenen,
auch ohne vergleichende

Leistungsbewertung und oh-
ne das Erreichen von Stan-
dards kdnne man in der
Schule und damit letztlich
spater auch im Leben erfolg-
reich sein. Das sei aber ein
grofRer Irrtum, so der DPhV-
Vorsitzende.

Zu einer erfolgreichen pada-
gogischen Arbeit gehort bei-
des: Fordern und Fordern.
»Wer auf das Einfordern von
Leistungen und Jahrgangs-
stufen-Standards verzichtet,
der schadet den Zukunfts-
chancen der Jugendlichen
selbst am meisten«, bekraf-
tigte Meidinger

Der Verbandschef erinnerte
an eine vom DPhV vor eini-

gen Jahren selbst in Auftrag
gegebene Meinungsumfra-

ge, wonach auch die groRRe
Mehrheit der vom Sitzenblei-
ben betroffenen Jugendli-
chen gegen ein Verbot des
Sitzenbleibens ist, nicht zu-
letzt deshalb, weil sie das als
zutiefst ungerecht empfin-
den gegentiber denjenigen,
die sich in der Schule an-
strengen.

Zudem habe 2004 die groRte
jemals in Deutschland
durchgefiihrte Sitzenbleiber-
Studie (RWE, Michael Fertig)
ergeben, dass ein bedeuten-
der Teil der Sitzenbleiber von
der Wiederholung der Jahr-
gangsstufe profitiert und ei-
ne erheblich groBere Chance
hat, den erstrebten Schulab-
schluss zu erreichen als
Nichtsitzenbleiber. |
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Fachtagung des DPhV:

Digitalisierung
am Gymnasium

am 4. November 2016 in Bonn

er Deutsche Philolo-
genverband ladt am 4.
November 2016 zu ei-

ner Fachtagung zum Thema
‘Digitalisierung am Gymnasi-
um’ nach Bonn ein.

Tagungen zur Digitalisierung
von Bildung gibt es derzeit
viele. Unser Ziel ist es, nicht
Uber Digitalisierung zu reden,
sondern Lehrerinnen und Leh-
rern konkrete Moglichkeiten
vorzustellen, wie sie Digitali-
sierung an ihren Gymnasien
umsetzen kénnen.

In verschiedenen Workshops
soll gezeigt werden, wie mit
Hilfe digitaler Medien Unter-
richt in verschiedenen Fachern
effektiver gestaltet werden
kann und sich das Lernen von
Schiilerinnen und Schiilern
verandert.

Im Einzelnen sollen folgende
Themen angesprochen wer-
den:

« Nutzung von iPads durch
Apps fir Einsteiger/Kreativ
am iPad eigene Biicher er-
stellen

« BYOD — Bring your own
device — Lernen mit eigenen
Smartphones und Tablets
durch geeignete
Open-Source-Software

« Binnendifferenzierung
mit dem iPad

« Internetvideos fiir den
unterrichtlichen Einsatz
aufbereiten

« Ansatzpunkte fiir einen
handlungsorientierten
Unterricht mit Social Media

Die Tagung findet am Freitag,
4. November 2016

von 10:00 Uhr bis etwa 16:00
Uhr im Wissenschaftszentrum
Bonn (Bad Godesberg), Ahr-
straRe 45, 53175 Bonn, statt.

Die Anerkennung als Lehrer-
fortbildungsveranstaltung
wird vom Deutschen Philolo-
genverband bei den entspre-
chenden Landesministerien
beantragt.

Die Teilnahmegebiihr fiir Mit-
glieder des Philologenverban-
des betragt 25 Euro, fiir Nicht-
mitglieder 40 Euro und fiir

Studierende und Referendare

5 Euro.
und die Getranke sind
hier inklusive.

Wir bitten um Anmeldung bis
spatestens 24. Oktober 2016
unter Angabe der kompletten
Anschrift (inklusive E-Mail-
Adresse) sowie der Schule,
ggf. der Mitgliedsnummer im

Philologenverband und der
beiden gewiinschten Work-
shops unter www.dphv.de
bzw. postalisch an
Deutscher Philologenver-
band, FriedrichstralBe
169/170, 10117 Berlin,
E-Mail: info@dphv.de,

Fax: 030/408167 88.

Die Zahlungsmodalitaten
werden lhnen mit der An-
meldebestatigung mitge-
teilt.

Wir weisen darauf hin, dass
die Tagung mit Foto-, Bild-,
Film- und Tonaufnahmen do-
kumentiert wird, auf denen
auch Sie abgebildet sein
konnten. Mit lhrer Anmel-
dung erkldren Sie sich einver-
standen, dass der Deutsche
Philologenverband diese Auf-
nahmen speichert, verarbei-
tet und fiir Veroéffentlichun-
gen nutzt.

PROGRAMM

10:00 Uhr

10:30 Uhr  Impulsreferat

11:30 Uhr

Software’

Dieter Umlauf,

13:00 Uhr
14:00 Uhr
15:30 Uhr

Mittagspause

BegriiRungskaffee
BegriiBung/Einfithrung
Vertreter des Deutschen Philologenverbandes

Benita Rowe, TH KéIn
3. ‘Binnendifferenzierung mit iPads
(Fortgeschrittene)’

‘Auf dem digitalen Auge blind: Das Gymnasium
im Kontext der Digitalisierung’

Torsten Larbig, Schillerschule Frankfurt/Main
Workshops 1. Runde

1. ‘iPads im Unterricht — Apps fiir Einsteiger’/
Kreativ eigene Biicher erstellen

Stefanie Ueberjahn,

Privatgymnasium Villa Wewersbusch

2. ‘Bring your own device! (BYOD) Mobiles Lernen
mit Smartphones und geeigneter open source

Freiherr vom Stein Gymnasium Fulda

4. ‘Internetvideos fiir den unterrichtlichen

Einsatz aufbereiten!’

Tobias Raue, Wirtschaftsgymnasium Rheine

5. ‘Information & Kommunikation unter den Vorzei-
chen von Social Media — Ansatzpunkte fiir einen
handlungsorientierten Unterricht’

Sophia Mrowitzi & Christian Dorn

Institut fiir Schulpddagogik, Universitdt Marburg

Workshops 2. Runde (inhalte s. oben)
Resiimee/Ausblick/Schlussworte

AnschlieBend ist Zeit, sich bei Kaffee und Kuchen mit den
Referenten und Teilnehmern auszutauschen.

n > PROFIL | September 2016
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HP HAT DAS IMMERSIVE LERNEN
NEU ERFUNDEN MIT SPROUT PRO

Intel Inside®. Leistungsstark & effizient Outside.

Gemeinsame 2D/3D-Blended Reality-Erfahrungen
bei praktischen Arbeiten'revolutionieren

HP hat Sprout Pro vorgestellt — ein sowohl
fur Schulen als auch fur professionelle An-
wender konzipiertes Produkt — und die
Entwicklung seiner Immersive Computing-
Plattform erldutert.

»Sprout Pro erweitert die wegweisende
Sprout-Plattform durch Tools fiir Schiler
und Lehrer«, sagt Louis Kim, Global Head
und General Manager fur Immersive Com-
puting bei HP Inc. Unmittelbares 2D- und
3D-Scannen, Augmented Reality und ein
immersiver dualer Bildschirm werden nun
durch Anwendungen und Sicherheitsfunk-
tionen flr Profis unterstiitzt. Das beschleu-
nigt die Workflows und schiitzt die Daten.
Sprout Pro ist ein Meilenstein, der die HP Vi-
sion der Blended Reality weiter voranbringt.

Sprout Pro ist mit Windows 10 Professio-
nal, Intel® Core™ i7-Prozessor mit DDR4-
Speicher, anpassbarem Software-Image
und TPM (Trusted Platform Module) aus-
gestattet und durch eine dreijahrige Her-
stellergarantie abgesichert.

Die Modernisierung des Unterrichts

Flr den modernen Unterricht bietet der
Sprout Pro eine kostengtinstige All-in-
One-Lésung aus PC, Dokumentenkamera,
2D- und 3D-Scanner und vielem mehr, die
Lehrern und Schillern ganz neue Méglich-
keiten bietet, zu lernen, zu gestalten, zu-
sammenzuarbeiten und Wissen zu teilen.

»Sprout Pro by HP verwandelt die Schulti-
sche in digitale und physische Arbeitsplat-

das Klassenzimmer

ze, die den Lehrern mehr Raum fur Intuiti-
on und Kreativitat geben«, sagt Gus
Schmedlen, Vice President of Education
von HP Inc. »Gleichzeitig machen die
Schiler praktische Erfahrungen, sodass
sie Ideen auf ganz neue Weise vom theo-
retischen Konzept in die Praxis umsetzen
kénnen.«

Durch die Kombination von haptischen
und visuellen Erfahrungen gepaart mit Au-
dioerlebnissen bei Sprout haben die Leh-
rer wirkungsvolle Méglichkeiten, ihren Un-
terricht individuell zu gestalten und das
Lernen in einer Art zu personalisieren, wie
es mit keinem anderen Computer méglich
ist. Sprout bildet die moderne Grundlage
fur jeden Lehrplan und die Forderung von
Talenten auf allen Ebenen durch folgende
Merkmale:

[ Beschleunigung des Online-Lernens,
was einzelnen Schiilern oder ganzen
Klassen eine weltweite Zusammenar-
beit bei Projekten und Aufgaben in
Echtzeit ermdglicht.

[ Schonung des IT-Budgets flir den
Unterricht und SchlieBen der Techno-
logiellicke durch die kostengtinstige
All-in-One-L&sung, die PC, Dokumen-
tenkamera, 2D- und 3D-Scanner fiir
den Klassenraum in einem Produkt
vereint.

W Digitalisierung in mehr Klassenrdumen
durch die Einsparungen, die durch die

Konsolidierung mehrerer Technologien
zu einer kostenginstigen All-in-One-
Lésung entstehen.

ERWEITERUNG DES
SPROUT-OKOSYSTEMS

Auch das Sprout-Okosystem wachst wei-
ter mit mehreren neuen 3D-Anwendungen
von Autodesk-Tinkercad, Sculpt+ und
Print Studio, die auf Sprout abgestimmte
professionelle Tools bereitstellen. Tinker-
cad ist ein erstaunlich leistungsféhiges
und benutzerfreundliches Tool fiir die Er-
stellung von digitalen Designs. Mit Sculpt+
kann ein Benutzer einfach alles gestalten -
Kreaturen, Raumschiffe, Fahrzeuge, Re-
quisiten usw. — und dies direkt auf seinem
Gerat in 3D, bevor die 3D-Druckumgebung
von Print Studio zum Einsatz kommt.

SPROUT-PRODUKT-
INFORMATIONEN

Sprout ist die erste Immersive Computing-
Plattform ihrer Art, die das Benutzererleb-
nis neu definiert und die Basis flr zukdiinfti-
ge immersive Technologien bildet. Als Teil
des HP Okosystems Blended Reality und
Vision fur die Zukunft des Computing wur-
den Sprout und HP Multi Jet Fusion konzi-
piert, um die Grenzen zwischen der digita-
len und der physischen Welt zu tberwin-
den.

> Weitere Informationen zu Sprout Pro by HP finden Sie unter
hp.com/go/sproutpro

Ultrabook, Celeron, Celeron Inside, Core Inside, Intel, Intel Logo, Intel Atom, Intel Atom Inside, Intel Core, Intel Inside, Intel Inside Logo, Intel vPro, Itanium, ltanium Inside,
Pentium, Pentium Inside, vPro Inside, Xeon, Xeon Phi und Xeon Inside sind Marken der Intel Corporation in den USA und anderen Landern.

CORE'i7

inside”
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Gesundheit der Lehrkrafte:

Stiefkind

der Politik

von RAINER STARKE und
STEFFEN PABST

Schuljahr 2012/13 nahezu
798.000 Lehrkrafte be-
schaftigt, davon 68 Prozent
Frauen. Einer Vollbeschafti-
gung gingen rund 62,5 Pro-
zent aller Lehrkrafte nach.

Damit haben sich weit

Uber ein Drittel der
Lehrerinnen und
Lehrer fiir eine
Absenkung

ihres Ar-

beitsum-

fanges

durch

I n Deutschland waren im

einen Teilzeitvertrag ent-
schieden. Das taten sie oft
nicht, weil ihnen das Ein-
kommen bei einer Tatigkeit
in Vollzeit zu hoch ist oder
sie besonderen Wert auf ei-
ne Work-Life-Balance legen.
Der freiwillige Verzicht auf
Einkommen und Pensions-
oder Rentenanspriiche be-
legt vielmehr,
dass

die je nach Bundesland fur
eine Vollbeschaftigung fest-
gelegten 40 bis 42 Wochen-
stunden langst nicht mehr
genligen, um die stetig um-
fangreicher werdenden all-
taglichen Aufgaben erfiillen
zu kénnen. In diesem Zusam-
menhang ist zu erwdhnen,
dass bei den vollzeitbeschaf-
tigten Lehrkraften der Frau-
enanteil bei rund 58 Prozent
liegt, bei den Teilzeitbeschaf-
tigten jedoch rund 85 Pro-
zent betragt. Vielen Frauen
gelingt es oft nur lber das
Instrument einer Teilzeitbe-
schaftigung, Beruf und Fami-
lie zu vereinbaren. An den
Gymnasien, Abendgymna-
sien und Kollegs waren im
Schuljahr 2012/13 rund
183.000 Lehrkrafte tatig, da-
von 63 Prozent in Vollzeit.*

Allein schon die GroRe der
Berufsgruppe der Lehrkrafte
sollte den Dienstherrn bzw.
den Arbeitgeber zwin-
gen, dem Erhalt der
Gesundheit und
der Arbeitsfahig-
keit einen brei-
ten Raum zu

Der Frauenanteil
bei den Teilzeitbe-
schaftigten liegt bei
rund 85 Prozent! Vie-
len Frauen gelingt es oft
nur iiber das Instru-
ment einer Teilzeitbe-
schaftigung, Beruf
und Familie zu ver-
einbaren.

geben. Bedacht werden
muss, dass Lehrkrafte grund-
legende Bildungs-, Qualifika-
tions- sowie Erziehungsauf-
gaben haben und sowohl zur
Stabilitat der Gesellschaft
als auch zur Weiterentwick-
lung zukiinftiger Generatio-
nen beitragen.?

Lehrergesundheit —
ein Problem

Der Lehrerberuf wird von
den Lehrkraften selbst als
ein schoner und erfiillender
Beruf angesehen. Die Rah-
menbedingungen miissen
aber stimmen und die Aner-
kennung fiir die berufliche
Austibung darf nicht ausblei-
ben. Auch wenn sich viele
Lehrkrafte trotz vieler Wid-
rigkeiten die Freude an ih-
rem Beruf erhalten, so ist
dies nicht selbstverstandlich,
denn diese Freude wird im-
mer ofter durch die gesund-
heitsbeeintrachtigenden Be-
lastungen gedampft. Profes-
sor Schaarschmidt hat in ei-
ner Studie zur Arbeitsbelas-
tung von Lehrkraften festge-
stellt: »Ubergreifend finden
wir in der Lehrerschaft kriti-
sche Beanspruchungsver-
héltnisse vor: Demzufolge
liegt es nahe, nach den Be-
dingungen zu fragen, die
mehr oder weniger allen
Lehrern das Leben schwer
machen, um vor allem dort
mit Veranderungen anzuset-
zen. Hier kommen zunachst
die Faktoren infrage, die
libereinstimmend von den
Lehrkraften aller Regionen
und Schulformen als die Be-
lastenden hervorgehoben
werden: das destruktive Ver-
halten schwieriger Schiiler,
die Klassengrof3e und die
Stundenzahl.«®* Die
Schaarschmidt-Studie war
seinerzeit durch den Deut-
schen Philolo- >
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genverband mitinitiiert wor-
den. Heinz-Peter Meidinger
nahm das Ergebnis der Studie
zum Anlass, darauf hinzuwei-
sen: »Wer qualitative Bildung
realisieren will, braucht dazu
gesunde Lehrkrafte, mit tiber-
lasteten Lehrerinnen und Leh-
rern kann man keine gute
Schule verwirklichen. Es ist
deshalb ein Skandal, dass der
Arbeits- und Gesundheits-
schutz im Schulwesen der
Bundesrepublik Deutschland
derzeit fast tiberall straflich
vernachlassigt wird.«

Besondere Belastun-
gen bei Lehrkraften

In den letzten Jahrzehnten
haben sich die Anforderungen
an den Lehrerberuf und die
von den Lehrkraften zu bewal-
tigenden Aufgaben deutlich
erhoht, ohne dass dafiir ein
zeitlicher Ausgleich geschaf-
fen wurde. Vor grofRen He-
rausforderungen stehen die
Lehrkrafte aktuell bei der Um-
setzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention und der In-
tegration von minderjahrigen
Fliichtlingen. Ziel muss es
sein, alle Lehrkrafte in die La-
ge zu versetzen, bis zum Errei-
chen der vom Gesetzgeber
festgelegten Altersgrenze
leistungsfahig und gesund zu
bleiben. Auch deshalb gilt es,
den Erhalt der Gesundheit
dieser Berufsgruppe beson-
ders in den Blick zu nehmen.
In der wissenschaftlichen Li-
teratur werden Lehrkraften
besonders schlechte allgemei-
ne Arbeitsbedingungen, Zeit-
druck und lange Arbeitszeiten
(Korrekturaufwand), unzurei-
chende (bau-)physikalische
Bedingungen (Raumklima
und Larm), chemische Bedin-
gungen (Gefahrstoffe im
Fachunterricht), ergonomi-
sche Bedingungen (Bild-
schirmarbeitsplatze und Mo-
biliar) in der Schule als belas-
tende Faktoren zugeordnet.

Lehrkrafte haben bei verschie-
denen Befragungen ihre Be-

lastung im Beruf als hoch bis
sehr hoch eingeschatzt. Sie
gaben dabei zu groRe Klas-
sen, lange Arbeitszeiten und
standigen Zeitdruck, die Zu-
nahme der Verwaltungs- und
Dokumentationsaufgaben,
Probleme mit den Schulbe-
hoérden und mangelnde Auto-
nomie der Schulen, Leis-
tungsschwache sowie Verhal-
tensauffalligkeiten und man-
gelnde Motivation bei Schii-
lerinnen und Schiilern, eine
zunehmend problembehafte-
te Zusammenarbeit mit El-
tern, ein geringes gesell-
schaftliches Ansehen, fehlen-
de Anerkennung und die feh-
lende Trennung von Arbeit
und Freizeit als besonders be-
lastendende Faktoren an.

Lehrkrafte verhalten
sich gesundheits-
forderlich

In bisherigen Untersuchun-
gen wurde festgestellt, dass
sich Lehrkrafte im Vergleich
zur Gesamtbevoélkerung be-
sonders gesundheitsforder-
lich verhalten. Die Ergebnisse
des erst kiirzlich vorgelegten
Gesundheitsberichtes 2016
der Sachsischen Bildungs-
agentur zeigen, dass »die
meisten Lehrkrafte sich der
Eigenverantwortung fiir ihre
Gesundheit bewusst sind
und eine Bereitschaft zum In-
vestieren eines zeitlichen und
auch finanziellen Eigenan-
teils entwickelt haben.«* Dies
wird auch durch Daten der
gesetzlichen Krankenkassen
unterlegt, die fur Lehrkrafte,
die bei ihnen Mitglied sind,
einen unterdurchschnittli-
chen Krankenstand auswei-
sen. Eine im Mai 2015 unter
Leitung von Professor Klaus
Scheuch veroffentlichte Ar-
beit zur Lehrergesundheit
kommt zu dem Ergebnis, dass
wie in anderen Berufsgrup-
pen Muskel-Skelett- und
Herz-Kreislauferkrankungen
die haufigsten Krankheiten
sind. Weiterhin wurde festge-
stellt, dass bei Lehrkraften

psychische und psychosoma-
tische Erkrankungen tiber-
durchschnittlich auftreten
und etwa drei bis finf Pro-
zent unter einem Burn-Out
leiden. AuBerdem treten Be-
schwerden wie Erschopfung,
Miidigkeit, Kopfschmerzen
und Abgespanntheit bei Lehr-
kraften tiberdurchschnittlich
im Vergleich zur Gesamtbe-
volkerung auf.

Deutschlandweite
Untersuchung zur
Lehrergesundheit
uberfallig

Die arbeitsmedizinische Be-
treuung der Lehrkrafte in
Deutschland weist grof3e Un-
terschiede auf und steht in
einigen Bundeslandern erst
am Anfang. Fiir den Deut-
schen Philologenverband hat
die Gesundheitsprophylaxe
der Lehreinnen und Lehrer ei-
nen hohen Stellenwert. Bis-
her gibt es noch keine umfas-
sende deutschlandweite re-
prasentative Untersuchung
zur Lehrergesundheit. Diese
ist aber notwendig, um ge-
zielt MalRnahmen zu ergrei-
fen, die der Verbesserung der
gesundheitlichen Situation
der Lehrkrafte in allen Bun-

QUELLEN I

Statistisches Bundesamt,
Allgemeinbildende und
berufliche Schulen,
Schuljahr 2012/13
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Lehrkraften unterschiedlicher
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deslandern dienen. Notwen-
dig ist dazu, neben der genau-
en Erfassung der Arbeitsbe-
dingungen, eine detaillierte
Analyse der Arbeitszeiten von
Lehrkraften tber einen lange-
ren Zeitraum hinweg, um wis-
senschaftlichen Kriterien ge-
nugende, reprasentative Er-
gebnisse zu erhalten. Dazu ist
es auch unerlasslich, die Fami-
liensituation und das Freizeit-
verhalten bei Lehrkraften zu
betrachten, da die Grenzen
zwischen Arbeit und Freizeit
im Lehrerberuf verschwim-
men.

Das Gymnasium ist die einzi-
ge in allen Bundeslandern an-
gebotene Schulart. Damit bie-
tet sich bei einer bundeswei-
ten Untersuchung die Chance,
uber die Wahrnehmung der
schulspezifischen Arbeitsan-
forderungen einen gesamt-
deutschen Uberblick und wei-
terhin auch Hinweise zu lan-
derspezifischen Handlungsan-
satzen zu erhalten.

Da Wechselbeziehungen zwi-
schen Arbeitsbedingungen
und Gesundheit wissenschaft-
lich belegt sind, besteht bei
einer deutschlandweiten Un-
tersuchung die Moglichkeit,
fiir diesen Zusammenhang
zum ersten Mal einen umfas-
senden Uberblick iiber den
Gesundheitszustand von
Gymnasiallehrkraften in unse-
rem Land zu bekommen.

Seit Jahren fordert der Deut-
sche Philologenverband die
Kultusministerkonferenz auf,
eine umfassende Studie zur
Arbeitszeit, zu den schulspezi-
fischen Anforderungen und
zur Gesundheitssituation der
Gymnasiallehrkrafte zu erstel-
len. Da die Kultusministerkon-
ferenz diesbeziiglich bisher
nicht tatig wurde, priift der
Deutsche Philologenverband,
ob er selbst mit einer auf dem
Gebiet der Lehrgesundheit re-
nommierten wissenschaftli-
chen Einrichtung diese Studie
initiieren kann. |
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Ganzheitlicher
Ansatz

Die Stimme ist Schliissel der
Kommunikation. Ist man be-
ruflich auf sie angewiesen,
kénnen Stimmstérungen
schnell auf das Selbstbe-
wusstsein schlagen. »Wer un-
sicher ist, verspannt sich zu-
satzlich. Das macht das Spre-
chen nicht leichter«, so der
Chefarzt. In seiner Fachabtei-
lung verfolgt man daher ei-
nen ganzheitlichen Ansatz.
Denn oft gehen die Stimmbe-
lastbarkeitseinschrankungen
und/oder Artikulations-
schwierigkeiten mit Zweifeln
oder Angsten einher. Hier
setzt neben der logopadi-

.o schen Ubungstherapie psy-
La UtSta rk Zuru Ck: chologischegBehandFI)unZ gn.
Auch bei Patienten mit Rede-
flussstérungen wie Stottern

Die Macht l’jber die eigene oder Poltern kénnen mittels

Intervalltherapien aus Logo-

padie und Psychologie Fort-

Sti mme Zur U C kgEWi nnen schritte erzielt werden.

Forschung und

Im PASSAUER WOLF Reha-Zentrum Bad Gogging werden in Wissenschaft

der Fachabteilung HNO-Phoniatrie Stimm-, Sprach-, Sprech-, Das PASSAUER WOLF Reha-
und Schluckstérungen stationar behandelt. Ein individueller Zentrum Bad Gogging blickt
Behandlungsplan bildet die Basis fiir den Aufenthalt. auf zwanzig Jahre Erfahrung

in der Behandlung von

or allem bei Menschen, nire Behandlung bietet dabei  gewinnen und vermittelt Stra-  Stimm-, Sprech-, Sprach- und
Vdie beruflich viel oder besondere Vorteile. Ein multi-  tegien und préventive Ansit- Schluckstérungen zuriick. Auf

laut sprechen miissen, professionelles Team, unter ze, die dabei helfen, Behand- ~ Wissenschaftlicher Ebene ar-
kann es vorkommen, dass das  anderem bestehend aus Fach-  lungserfolge auch liber den beitet man eng mit der Abtei-
feine Zusammenspiel von arzten, Psychologen, Logopa- Aufenthalt hinausgehend zu lung Phoniatrie und Padau-
Muskeln und Nerven, das un-  den und Physiotherapeuten, stabilisieren«, so Hansjorg diologie der HNO-Universi-
sere Stimmbildung erméglicht, hilft mittels gezielten Trai- Kramer, Chefarzt der Abtei- tatsklinik Regensburg zusam-
entgleist und die Stimme ihre  nings dabei, Kontrolle Uber lung HNO-Phoniatrie im men. Als Kooperationspartner
Leistungsfahigkeit einbut. die eigene Stimme zuriickzu- ~ PASSAUER WOLF Bad Gogging.  bringt man so Wissenschaft

Hier setzt die Behandlung an.

Interdisziplinares
Behandlungskonzept

Im Mittelpunkt der Behand-
lung kann zum Beispiel die
Verbesserung der stimmlich-/
sprecherischen sowie non-ver-
balen Kommunikationsfahig-
keit oder die Starkung der
stimmlichen Belastbarkeit ste-
hen —auch im Hinblick auf die
Erhaltung oder Wiederherstel-
lung der Einsatzfahigkeit im
Berufsleben. »Die interdiszipli-

und Forschung mit der Praxis
zusammen. Studien und For-
schungsprojekte helfen da-
bei, die Behandlungsmetho-
den stetig anzupassen.

Kontakt

Informieren Sie sich zu den Maglich-
keiten einer stationdren Behandlung!

PASSAUER WOLF

Reha-Zentrum Bad Gogging

Kaiser-Augustus-Strale 9

93333 Bad Gogging

Tel.: 09445 /201-2705

E-Mail: reha-zentrum-bad-goegging @
passauerwolf.de

Web: www.passauerwolf.de
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»In meiner Arbeit ziele ich darauf ab, dass
Sie trotz Zeitdruck und Stress-Symptomen
friihzeitig erkennen, welche situations-
gerechten Losungsansdtze entwickelt
werden kénnen, um aus einem Schul-Team
ein gesundes Hochleistungsteam zu for-
men und konkrete Schritte fiir die persénli-
che Weiterentwicklung und die Férderung
der eigenen Gesundheit einzuleiten.
Kommen Sie in meinen Vortrag und lassen
Sie sich inspirieren. Ich freue mich auf Sie!«
Dr. J6rg-Peter Schrader, Arzt und Fithrungscoach

icher kennen Sie das aus lhrem
SSchuI-Alltag: Sie fiihlen sich kraftlos,

Konferenzen, dringliche Rlicksprachen
und die Blirokratie lassen Sie schwindelig
werden. Letztlich entsteht der Stress, den
wir empfinden, zwischen den Ohren, denn
in unserem Gehirn wird eine Situation insze-
niert. Bestimmte Gesprachsaspekte werden
auf eine bestimmte Art und Weise interpre-
tiert. Wenn es gelingt, dieselbe Situation
in Zukunft anders zu bewerten, kann der
erlebte Stresslevel signifikant gesenkt wer-
den. Machen Sie sich daher bewusst, was Sie
wann stresst.

Warnzeichen des Kérpers rechtzeitig
erkennen - Akuter Stress kann uns
anspornen, chronischer Stress dagegen
macht krank!

Stehen Anspannung und Erholungsphasen
nicht mehr im Gleichgewicht, gerdt der
Kérper in Daueralarm und kann seine
Energiereserven nicht mehr auftanken. Burn-
out ist eine Folge von Uberengagement,
erlebten Dauerbelastungen, iberzogenen
Erwartungen und Enttduschungen bei man-
gelnder Entspannung und Erholung, die
sich als eine nach unten enger werdende
Abwdrtsspirale darstellen ldsst.

ﬂ DSLK

Brennen statt
ausbrennen!

Wie Sie mit gesunder Flihrung nachhaltig Hochstleistungen im

Schulalltag erreichen

Energierduber vs. Energiespender - So
kann effizientes Stressmanagement gelin-
gen!

Im Sinne einer guten IST-Analyse gilt es,
die Energierduber, wie z.B. Konflikte,
Stress, Krankheit, Druck und mangelnde
Wertschatzung zu identifizieren und
Energiespender, wie zum Beispiel Erfolge,
zielfiilhrende  Gesprdche, ausreichend
Schlaf, gute Freunde, Sport und Hobbys,
gezielt einzusetzen. Hohe Resilienzwerte
sowie ausreichend Sport und Bewegung
sind wichtige Voraussetzungen fiir den
Schulleitungsalltag, dem Stress nicht zum
Opfer zu fallen. In meinem Vortrag auf dem
DSLK erldutere ich lhnen die wichtigsten
und pragnantesten Energierduber und
Energiespender und zeige Ihnen so einen
ersten Schritt in die Richtung »effizientes
Stressmanagement.

Gesunde und eigenverantwortungs-
bewusste Fithrungskultur - Den
Méglichkeitsraum 6ffnen statt im
Negativen zu verharren!

Schulleiterinnen und Schulleitern kommt
eine sehr wichtige Rolle zu: lhnen obliegt
die sinnstiftende Erzeugung einer gesun-
den und eigenverantwortungsbewussten
Fihrungskultur. Um gesunde Teams zu
entwickeln, braucht es — neben der fach-
lichen Kompetenz — Fingerspitzengefiihl.
Die Befahigung von Lehrkrdften wird bei
der Einstellung durch Zertifikate, Diplome
und Zensuren »eingekauft«. Die innere
Bereitschaft entscheidet jeden Tag neu.

Von mir erfahren Sie am 24. Marz 2017 in
meinem Hauptvortrag noch mehr zu den
Themen »Gesunde Fihrung« und »Burn-
out-Pravention« und dazu, wie Sie hier als
Schulleitung positiven Einfluss nehmen

kénnen. In meinem Vortrag »Brennen statt
ausbrennen! Wie Sie mit gesunder Flhrung
nachhaltig Hochstleistungen im Schulalltag
erreichen« referiere ich darliber, wie durch
eine Veranderung des Blickwinkels und
eine Weitung der Perspektive aktive
Unterstiitzung im stressigen Alltag gelingen
kann. Im Kollegium gemeinsam gesund zu
wachsen, bedeutet, den Mdoglichkeitsraum
fur Faszination und Neugierde zu o&ffnen,
anstatt im defizitorientierten Geht-nicht-weil
zu verharren - das ist eine der wichtigsten
Erkenntnisse aus meinem Vortrag.

Weglassen statt noch mehr schaffen -
To-do-Listen durch Arger-Abstinenz im
Lehrerzimmer ablosen!

Weniger ist mehr. Wie wére es mit strategi-
schen Didtvorschldgen fiir das Tagesgeschaft,
wie zum Beispiel Slow Food, E-Mail-Diat,
Internet-Fasten oder Arger-Abstinenz? Die
Frage ist nicht, wie wir in kiirzester Zeit noch
mehr machen kénnen, sondern, was wir
ganz bewusst weglassen, um Zeit fir das
Wesentliche zu haben.

Fazit: Jede E-Mail, die geschrieben wird,
belastet die Work-Life-Balance anderer.
Jede Konferenz, die anberaumt wird, kostet
Lebenszeit und Energie. Legen Sie statt der
noch einmal verlingerten To-do-Liste doch
einfach mal eine Streich-Liste an

Nutzen Sie den Deutschen Schulleiter-
kongress vom 23.-25. Mdrz 2017, um
sich intensiv weiterzubilden und von

Top-Referenten Tipps und Tricks rund ums

Schulmanagement geben zu lassen.

Erleben sie Dr. Jorg-Peter Schroder live auf
dem Deutschen Schulleiterkongress 2017
am 24. Marz ab 14 Uhr.

- Anzeige —

23. bis 25. Marz 2017 | Diisseldorf | Kongresszentrum CCD Sud

m) DsLK

Erhalten Sie in tiber 100 zukunftsweisenden Vortragen und Workshops von tiber 120 renommierten
Experten sofort anwendbare praxisrelevante Lésungen fir lhren Schulalltag.

Wir schen uns adf dem DSLK 200!

Anmeldung inklusive Informationen zu Vortragen und Referenten unter: www.deutscher-schulleiterkongress.de
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Gonnen Sie sich

mal eine Auszeit

Entspannung gilt als Schliissel

Die Lehrertatigkeit ist gekennzeichnet
durch eine starke psychische Beanspru-
chung. Das hat Folgen fiir die Gesundheit
von Lehrkraften. Aber welche Moglichkei-
ten der Stressbewaltigung gibt es?

zur Harmonisierung
von schulischem und
privatem Leben

rotz des hartnackigen
TVorurteiIs gegentuber

Lehrern als vermeintli-
che ‘Halbtagsjobber’, ist es
mittlerweile kein Geheimnis

mehr, dass der Lehrerberuf zu

den anstrengendsten Berufen
Uberhaupt zahlt. Anerkannte
Langzeitstudien wie die von
Professor Uwe
Schaarschmidt (2004)
legen diesen Schluss
nahe. Neben dem
eigentlichen Kern-
geschaft Unterricht
wachst der Anforde-
rungskatalog an Lehre-
rinnen und Lehrer stetig:
Schulprogrammentwicklung,
Eigenverantwortliche Schule,
Individuelle Férderung, Inklu-
sion, Integration und Digitali-
sierung sind nur einige der
Schlagworte, die die laufend
neuen Aufgaben und Projekte
der Lehrkrafte benennen. Da-
zu kommt die groBe Erwar-
tungshaltung der Gesell-
schaft, darunter vor allem die
der Eltern, aber auch der
Schiiler an die Lehrpersonen.
Die starke physische, aber vor
allem auch psychische Belas-
tung, die von diesem Beruf
ausgeht, bleibt allerdings
nicht ohne Konsequenzen fiir
die Gesundheit der Lehrkraf-
te.

Stress als
standiger Begleiter

Es ist eine Tatsache, dass ge-
rade Lehrerinnen und Lehrer
besonders haufig von stress-
bedingten Krankheiten, wie
zum Beispiel Herz-Kreislauf-
Erkrankungen, Erschépfungs-
zustdnden, Depressionen,
Horsturz oder Wirbelsaulen-
schaden, betroffen sind. Die
betroffenen Lehrkrafte biiBen
Lebensqualitdt ein und sind
dann oftmals nicht mehrin
der Lage, ihren beruflichen
Anforderungen gerecht zu
werden. Es stellt sich daher
die dringliche Frage, wie man
mit Belastungen umgehen
und Gesundheit fordern kann.
Denn eine wissensdurstige
Gesellschaft, deren zentrale
Ressource Bildung ist, beno-
tigt leistungsstarke Schulen,
die wiederum ohne gesunde
und leistungsfahige Lehrkraf-
te nicht realisierbar sind. >
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Praventive Strategien
und MalRnahmen

Zur effektiven Bewahrung und
Forderung der Gesundheit von
Lehrkraften gibt es mannigfal-
tige Mittel und Wege — mit
dem Ziel dem Stress des Be-
rufslebens zu trotzen und da-
mit trotz Leistungsdruck und
Hektik gelassen zu bleiben.

Gesundes
stressreduzierendes
Verhalten

Stress kann vor allem durch
(gefuihlten) Zeitmangel ent-
stehen. Es ist wichtig, die Zeit
effizient zu nutzen und bei
dem zu bleiben, was man ge-
rade tut. Multitasking ist nicht
unbedingt gewinnbringend,
vielmehr gibt es eine Zeit zum
Unterricht, eine Zeit zum Kor-
rigieren, eine um E-Mails zu le-
sen usw. Bleiben Sie achtsam,
mit voller Konzentration und
vollem Einsatz bei dem, was
Sie gerade tun. Sich einen Zeit-
plan zu erstellen, kann diesbe-
zuiglich sehr hilfreich rein.
Weiterhin werden stets spe-
zielle Fortbildungen zum The-
ma ‘Zeitmanagement’ ange-
boten.

Ausreichende
Bewegung

Eine weitere Moglichkeit, die
Stressspirale zu durchbrechen,
sind sportliche Aktivitaten.
Durch Bewegung wird Adrena-
lin abgebaut; Glliickshormone
wie Dopamin und Endorphine
werden gleichzeitig gebildet.
Die Weltgesundheitsorganisa-

tion empfiehlt 150 Minuten
Bewegung pro Woche. Durch
Ausdauertraining kénnen
Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Diabetes, Depressionen und
Ubergewicht vorgebeugt wer-
den, wohingegen Krafttrai-
ning vor allem Osteoporose,
Arthrose und Riickenbe-
schwerden entgegenwirkt. Es
ist sinnvoll die Sportart auszu-
wahlen, die einem am meis-
ten Freude bereitet. Schon
leichtes Training wie Walken
(6 km/h) oder Radfahren (12
km/h) kann zur kérperlichen
Fitness beitragen. An vielen
Schulen gibt es zum Beispiel
die Moglichkeit des Kollegen-
sports. AuBerdem hilft eine
Fitnessuhr daran zu denken,
wann es mal wieder Zeit fir
Bewegung ist.

RegelmaRBige
‘innere Einkehr’
und Entspannung

Entspannung gilt als Schliissel
zur Harmonisierung von schu-
lischem und privatem Leben.

Das gemeinsame Arbeiten
an gesundheitsrelevanten
Themen kann weiterhin
durch das Wahrnehmen
spezieller Fortbildungsan-
gebote (zum Beispiel kolle-
giale Trainings, Supervisio-
nen, Coachings) unterstiitzt
werden. Auch die eigenen
Fortbildungsinstitutionen
des Philologenverbands
nehmen die Gesundheit
von Lehrkraften sehr ernst.

Gesunde Er-
nahrung sowie
| beispielsweise
das Treiben von
| Sport sind gute
Mittel, um dem
Stress und dem
Leistungsdruck
des Lehrerberu-
fes entgegen-
zuwirken.

Gonnen Sie sich mal eine Aus-
zeit. Mentale Entspannungs-
ubungen wie autogenes Trai-
ning oder Meditation kénnen
helfen, das Wohlbefinden
wiederherzustellen. Dabei
kommt es insbesondere auf
die richtige Atmung an: Wenn
wir gestresst sind, wird unsere
Bauchatmung von der Brust-
atmung verdrangt. Durch
Bauchatmung wird ein inne-
rer Entspannungsreflex akti-
viert; das abwandernde
Zwerchfell massiert die ande-
ren Organe — einschlieflich
des Nervengeflechts. Also, at-
men Sie mal wieder tief ein.
Auch Wellness-Angebote wie
Sauna, Massage oder spezielle
Korperpflege kdnnen zur Re-
generation von Korper und
Psyche und im Endeffekt zum
allgemeinen Wohlbefinden
fihren.

Achtsamer Genuss
und gesunde
Ernahrung

Auch bei der Nahrungsaufnah-
me lohnt es sich, eigenverant-
wortlich mit dem Kérper umzu-
gehen. Eine bewusste Ernah-
rung als Zeit des Genusses und
der Sinne ist unerlasslich. Berei-
ten Sie Ihre Mahlzeiten zu und
verwenden Sie moglichst selten
Fertigprodukte. AuBerdem ist
es wichtig, auf eine ausreichen-
de Flissigkeitszufuhr (rund

30 ml/kg Korpergewicht) zu
achten. Wasser ist dabei der
wirksamste Stresskiller im Er-
nahrungsbereich. Als Unter-
stiitzer der Nerven- und Hirn-
funktionen gelten die Vertreter
der B-Vitamine. Sie sind zum
Beispiel in Feldsalat, Blumen-
kohl, Sesamsamen und Son-
nenblumenkernen enthalten.
Auch die Verwendung von be-
stimmten Gewiirzen kann eine
gesundheitsforderliche Wirkun-
gen erzielen: So wirkt Basili-
kum belebend und konzentrati-
onsfordernd, Muskatnuss stim-
mungsaufhellend und Nelke
entziindungshemmend.

Gesunde Schulen
brauchen gesunde
Lehrkrafte

Selbstverstandlich kann eine
nachhaltige Gesundheitsforde-
rung bei Lehrkraften nicht nur
durch EinzelmalBnahmen er-
reicht werden. Neben dem
selbstverantwortlichen Um-
gang mit unserer Gesundheit
tragen eben auch gesunde Ar-
beitsbedingungen und ein gu-
tes Schulklima maRBgeblich zu
Gesundheit und Wohlbefinden
der einzelnen Lehrkraft bei. Fir
derartige, gesundheitsforderli-
che Strukturen mussen zu-
nachst die Voraussetzungen,
zum Beispiel in Form von wert-
schatzender und gelingender
Kommunikation und Koopera-
tion zwischen Schulleitung und
Kollegium, geschaffen werden.
Ziel muss es sein, effiziente
und effektive Arbeitsprozesse
in der Schule zu initiileren. M

n > PROFIL | Oktober 2016




Gemeinsam Leben Lernen

Mit Positiver Psychologie
zu Gliick und Gesundheit

im Schulalltag fiir Lehrer,
Schiiler und Sie selbst

Dr. Eckart von Hirschhausen studierte Medizin und Wissenschaftsjournalismus. Seine Spezialitéit: medizini-

sche Inhalte auf humorvolle Art und Weise zu vermitteln und gesundes Lachen mit nachhaltigen Botschaften

zu verbinden.

Dr. Eckart von Hirschhausen hilt auf dem
Deutschen Schulleiterkongress 2017 (DSLK)
einen Vortrag iiber seine Herzenssache:
die Gesundheit. Er wird Schulleiterinnen
und Schulleitern neue Méglichkeiten der
Gesundheitsférderung in Schulen aufzei-
gen und ihnen helfen, 6fter mal zu lachen.

Herr Dr. von Hirschhausen, lhnen liegt die
Gesundheit im Schulumfeld besonders am
Herzen. Warum?

Als Arzt weill ich, dass der Grundstein flr
die Gesundheit in der Bildung liegt, in dem
Wissen um seinen Kérper und auch die ganz
praktische Erfahrung, was einem an Leib
und Seele guttut. Deshalb habe ich mich mit
meiner Stiftung HUMOR HILFT HEILEN daftir
eingesetzt, praxiserprobtes Lehrmaterial
zu den Themen Gesundheit, Glick und
Verantwortung in der Gruppe gerade fiir
Schulleiter frei zugdnglich zu machen.

Warum ist es notwendig, den Blick auf die
gesamte Schule, aber insbesondere auf
das Leitungsteam sowie das Kollegium zu
lenken?

Eine gute Schulleitung kann viel zur
Atmosphare, zum Kollegium, zur Integration
der schwierigen Schiler und zur Motivation
fur alle beitragen. Es ist doch immer wieder
verbliffend, wie auch in einem schwierigen
Umfeld einzelne Schulen herausstechen,
wenn die Flhrung stimmt. Und diejenigen

e
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m) DSLK

Erhalten Sie in Gber 100 zukunftsweisenden Vortragen und Workshops von Uber 120 renommierten

Schulleiter, die zum DSLK kommen, wollen ja
was, sie sind auf der Suche nach Fortbildung,
nach Input, um ihre Arbeit als Schulleiter
erfolgreicher zu gestalten. Da freue ich mich,
denen etwas mitzugeben, was auch flr die
eigene seelische Gesundheit anwendbar ist,
denn auch Schulleiter haben eine Seele!

In lhrem Vortrag geht es um Gesundheits-
forderung und um das Gliicklich-Sein. Wie
ist »Gliicklich-Sein« zu verstehen?

Gluck ist ein mehrdeutiger Begriff.
Zufriedenheit ware ja schon was. Wir sind
ein sehr reiches Land, aber unser Gefiihl fir
Zusammenhalt bricht gerade ein, und ist mit
Geld alleine nicht wieder herzustellen. Die
groBe Chance fiir unsere Gesellschaft besteht
darin, méglichst frih Integration, Inklusion
und individuelle Forderung anzubieten. Die
Positive Psychologie hat viele spannende
Dinge belegen kénnen, die gute Padagogen
immer schon berlcksichtigt haben: fardern
nach Starken, Personlichkeitsentwicklung
vor Sachkenntnis, Neugier und Teamfahigkeit
entwickeln. Das ist etwas, was ich sehr gern
jedem DSLK-Teilnehmer mitgeben machte:
Nach vorn schauen, Starken erkennen, im
Team zusammenwachsen und Ziele errei-
chen ist nicht so schwer, wie es klingt!

Was wollen Sie den Schulleiterinnen und
Schulleitern als Vorbereitung auf Ihren
Hauptvortrag auf dem DSLK mitgeben?

=
m) DSLK

Wenn wir unseren Kindern nicht
grundlegend beibringen, dass eine gute
Erndhrung, Bewegung und Freude am
Lernen die existenziellen Grundlagen fur
ein gesundes Leben sind, werden wir an
unserem Wohlstand frither oder spéter
zugrunde gehen. Wenn man nicht fir die
Schule, sondern fiir das Leben lernt, dann
doch am besten das, was man wirklich
braucht im Leben: kérperliche und seelische
Gesundheit und ein gutes Miteinander. Es
gibt seit vielen Jahren schon den Beschluss
der Kultusministerkonferenz, Erste-Hilfe-
Kompetenz in den Schulen zu vermitteln.
Das ist total sinnvoll und ab der 7. Klasse
behalt man sich das flrs Leben. Genau dies
sollte Einzug in die Schulen halten und die
DSLK-Teilnehmer sind als Schulleiterinnen
und Schulleiter diejenigen, die etwas bewir-
ken konnen, wenn sie auf dem Kongress
erfahren, wie es gelingen kann.

Am Ende |hres Vortrages auf dem DSLK
werden Sie die »roten Nasen« verteilen.
Was ist deren Botschaft?

Lehrer wie Arzte wie alle anderen sozia-
len Berufe sollten bei all ihrem Engagement,
ihrem guten Willen und dem Frust, nicht
alle retten zu konnen, weder zynisch wer-
den noch den Humor verlieren. Humor ist
nichts Oberflichliches, sondern das tiefe
Einverstiandnis in die Absurditdten und die
unauflosbaren Widerspriiche unseres Seins.
Daran erinnert die rote Nase, die gleichzeitig
das Symbol meiner Stiftung HUMOR HILFT
HEILEN ist. Humor ist neben Sinn und sozia-
ler Unterstlitzung eine der groflen Resilienz-
Faktoren, Humor ist wie Gesundheit auch
eine Frage von Einstellung und Ubung,
und wenn ich an meine eigene Schulzeit
denke, haben mich die Lehrer, die ber
sich selber lachen konnten, bis heute am
meisten gepragt. Und was flir eine schone
Vorstellung: Auf dem DSLK sitzen tausende
Schulleiterinnen und Schulleiter nach mei-
nem Vortrag den Rest des Tages mit roten
Nasen da und bilden sich mit Spal zu den
vielfdltigen Kongressthemen weiter.

Vielen Dank fiir das Gesprach, Herr Dr. von
Hirschhausen.

Erleben sie Dr. Eckart von

Hirschhausen live auf dem DSLK
am 24, Marz 2017 um 09:30 Uhr.

- Anzeige -

23. bis 25. Marz 2017 | Diisseldorf | Kongresszentrum CCD Sud

Experten sofort anwendbare praxisrelevante Lésungen fir lhren Schulalitag.

Anmeldung inklusive Informationen zu Vortragen und Referenten unter: www.deutscher-schulleiterkongress.de
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Jedes Kompetenzziel ei:1es Studiums soll prazise be-

schrieben, die Methoden zur Priifung und Zertifizie-
run illiert bestimmt, die Erreichung des Kompe-
telr‘r_zz.iﬂs mit detaillierten Methoden zu dessen An-

eignung hin.legt und die Qualitit der Leistungs-
erbringung auch extern iiberpriifbar

,‘ ~cht werden.
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Studierenden

Die Kultusministerkonferenz und die Hochschulrektorenkonferenz
drohen in die Kompetenzfalle zu tappen

von STEFAN KUHL

schulpolitiker zu werden. Im aktuellen Entwurf fiir eine

gemeinsame Erklarung von Kultusministerkonferenz und
Hochschulrektorenkonferenz zur Studienreform heif3t es, dass
die Hochschulen zu einem »durchgangig kompetenzorientier-
ten Verstandnis von Studiengangen« libergehen sollten. Damit
verbindet sich die Hoffnung, dass »eine klare, kompetenzorien-
tierte Beschreibung von Modulen und Lernergebnissen« die
Qualitat der Studiengange erhoht.*

Kompetenz' scheint zum neuen Lieblingswort der Hoch-

Die Vorstellung hinter dem Begriff der Kompetenzorientierung
ist, dass Universitaten und Fachhochschulen nicht nur den Er-
werb von Fachwissen herausstellen sollen, sondern auch die
Kompetenzen, die Studierende sich in jedem Schritt aneignen
konnen. Im hochschulpolitischen wie auch im schulpolitischen
Diskurs ist dabei mittlerweile nicht nur das Bekenntnis zur For-
derung fachlicher, sozialer oder personaler Kompetenz en
vogue, sondern inzwischen ist gar die Rede von der Herstellung
motivationaler, moralischer und emotionaler sowie von spiritu-
eller und kreativer Kompetenz’. Dabei sollten — so die Forderung
in einem die Erklarung vorbereitenden Fachgutachten —die
Kompetenzziele fiir die einzelnen Module »konkret, klar und
prazise, herausfordernd aber realistisch sowie berpriifbar« for-
muliert sein®.

FuBnoten finden Sie im gesonderten Kasten auf Seite 20.

Wie bei allen Managementmoden — man denke nur an die For-
derung nach ‘agilen Organisationen’, ‘lernenden Universitdten’
oder ‘wissensbasierten Unternehmen’— macht es einem der Be-
griff der ‘kompetenzorientierten Hochschule’ schwer, dagegen
zu sein. Es wiirde jedenfalls fiir erhebliche Uberraschung sor-
gen, wenn Kultusminister und Hochschulrektoren eine gemein-
same Erkldrung verabschieden wiirden, in der sie sich fiir eine
‘Inkompetenzorientierung’in Lehre und Forschung aussprechen.
Und es ware auch hochschuldidaktisch schwer zu begriinden,
weswegen es problematisch sein sollte, wenn Studenten am
Ende ihres Studiums uiber irgendwie geartete Kompetenzen ver-
fligen*.

Das Bildungsideal hinter
der Kompetenzorientierung

Hinter dem Konzept der Kompetenzorientierung steckt jedoch
nicht allein die Vorstellung, dass sich Lehrende dariiber Gedan-
ken machen sollen, welche Fahigkeiten sich Studierende im Lau-
fe ihres Studiums aneignen sollen. Das ware banal. SchlieRlich
gehorte es schon lange vor Beginn der Bologna-Reform zur Pra-
xis an Hochschulen, dass Lehrende iiberlegen, was Studierende
am Ende eines Studiums konnen sollten, was die Leistungser-
wartungen in einer Veranstaltung sein sollten und in welcher
Reihenfolge Veranstaltungen sinnvollerweise studiert werden
sollten. Diese Diskussionen fanden nicht nur bei der Entwick-
lung von Studien- und Priifungsordnungen statt, sondern jede
Abstimmung uber die Lehrplanung fiir ein Semester, jede De-
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batte liber den Schwierigkeitsgrad von Priifungen und jede Dis-
kussion lber die Leistung besonders guter oder besonders
schlechter Studenten im Rahmen von Begutachtungen waren
Anldsse, zu denen man sich in Fachbereichen, Fakultdten und
Instituten dariiber vergewisserte, was Studenten eines Studien-
gangs konnen sollten und was nicht. Ob man das nun ‘Lernziel-
orientierung’ oder ‘Kompetenzorientierung’ nennt, ist zweitran-
gig.

Das Problem liegt vielmehr in dem Bildungsideal, das mit dem
modischen Wort der ‘Kompetenzorientierung’ transportiert
wird. Offensichtlich stellt man sich vor, dass fiir jeden Studien-
gang, der an einer europdischen Hochschule angeboten wird,
nach einem einheitlichen Schema spezifiziert werden kann,
welche Kompetenzen die Studierenden in einzelnen Modulen —
oder gar einzelnen Veranstaltungen — erworben haben werden
und durch welche Form von Priifung dieser Kompetenzerwerb
nachgewiesen wird. So soll dann ein europaweites Bildungska-
taster entstehen, in dem ? fiir alle einsehbar ? festgelegt wird,
welche Kompetenzen in welchen Modulen vermittelt werden.

Die Idee dahinter ist, dass sich auch eine komplexe menschliche
Handlung wie ein wissenschaftlich orientiertes Studium letzt-
lich in beliebig viele Teilhandlungen zerlegen ldsst und so stan-
dardisierbar und abpriifbar gemacht werden kann®. Jedes Kom-
petenzziel eines Studiums soll — so die Vorstellung — prazise be-
schrieben, die Methoden zur Priifung und Zertifizierung detail-

LEARNTEC | Internationale Fachmesse und Kongress

liert bestimmt, die Erreichung des Kompetenzziels mit detail-
lierten Methoden zu dessen Aneignung hinterlegt und die Qua-
litat der Leistungserbringung auch extern tiberpriifbar gemacht
werden.

Die Planungsphantasie der Bildungsbiirokraten in den Ministe-
rien und Hochschulen soll mit der Kompetenzorientierung nun
endlich Wirklichkeit werden. Die bisher wildwiichsigen Lernpro-
zesse von Studierenden sollen in be- und verrechenbare Bahnen
gezwungen werden. Die fiir die Hochschulleitungen bisher
weitgehend als Blackbox erscheinenden Lehrveranstaltungen
sollen ausgeleuchtet werden, und die Autonomie der Lehrenden
in den Vorlesungen und Seminaren soll durch die Orientierung
auf abpriifbare Kompetenzziele reduziert werden.

Die blinden Flecken der Verfechter
einer Kompetenzorientierung

Die Umstellung auf die Kompetenzorientierung wird mit der
emphatischen Forderung unterlegt, sich bei der Studiengangs-
gestaltung nicht langer auf die Lehrenden, sondern nunmehr
auf die Studierenden zu fokussieren. Bisher, so der Tenor, sei
man bei der Studiengangsgestaltung davon ausgegangen, wel-
che Wissensbestande eine Lehrende gerne vermitteln wiirde.
Jetzt komme es darauf an, die Studierenden in die Lage zu ver-
setzen, aus einer Vielzahl von Modulen ihr ganz personliches
Kompetenzprofil zusammenzusetzen und sich dies von den >
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Hochschulen zertifizieren zu lassen. Der Anspruch im Entwurf
der Erklarung der Kultusministerkonferenz und der Hochschul-
rektorenkonferenz ist letztlich eine Enttrivialisierung der Stu-
dierenden. Es besteht jedoch die Gefahr, dass genau das Gegen-
teil erreicht wird.

Das grundlegende Problem ist, dass der wohlklingende Kompe-
tenzjargon nur schlecht abgestimmt ist mit der Beschaffenheit
des real existierenden Studierenden an der real existierenden
Hochschule. Nur vordergriindig wird er dem Einzelnen gerecht,
indem er ihn »dort abholt, wo er steht« und Schritt fiir Schritt
an hohere Leistungsniveaus heranfiihrt. Bei genauerem Hinse-
hen droht das Kompetenzkonzept — wenn es durchgesetzt wiir-
de — die Studierenden auf Kompetenzaneignungsmaschinen zu
reduzieren. Das kann an drei Punkten illustriert werden.

Die erste Vorstellung der kompetenzorientierten Bildungsplaner
lautet, dass es moglich ist, alle Studierende in einen Takt einzu-
passen. Wahrend sich in der Didaktik gerade der Gedanke
durchsetzt, dass man im gleichen Seminar auch Lernende mit
ganz unterschiedlichen Grundlagen, Leistungsinteressen oder
Fahigkeiten unterrichten kann, sollen nun die Lernziele der Mo-
dule in immer engeren Rastern standardisiert werden. Dabei
fallt gerade in der Lehre an Hochschulen auf, dass die einzelnen
Studierenden in ein und derselben Veranstaltung sehr unter-
schiedliche Lerneffekte erzielen. Der eine lernt, verschiedene
theoretische Perspektiven miteinander zu vergleichen, bei einer
anderen sickert langsam ein, wie man liberhaupt mit einer wis-
senschaftlichen Perspektive einen neuen Blick auf die Empirie
gewinnen kann. Der eine lernt, den Mut aufzubringen, sich mit
eigenen Beitragen zu melden, der andere lernt, in der Textbear-
beitung und beim Exzerpieren von Texten Sorgfalt walten zu
lassen. Die Vorstellung, dass jeder Teilnehmer an einem Modul
exakt die gleichen fachlichen oder sozialen Kompetenzen er-
werben konnte, zeugt von der Ignoranz der Bildungsplaner ge-
genuber der nur sehr begrenzten Moglichkeit, individuelle Lern-
prozesse steuern zu kdnnen.
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konnen.

Die Vorstellung, dass jeder Teilnehmer an einem Modul exakt die gleichen fachlichen
oder sozialen Kompetenzen erwerben konnte, zeugt von der Ignoranz der Bildungsplaner
gegeniiber der nur sehr begrenzten Moglichkeit, individuelle Lernprozesse steuern zu

Die zweite Vorstellung, die mit der
Kompetenzorientierung transportiert
wird, ist, dass Lernen an Hochschulen
ausschlieRlich im Rahmen von Modu-
len stattfindet. Dabei kann man mit
guten Griinden davon ausgehen,
dass in einem Studium erst dann
sichtbare Effekte erzielt werden,
wenn Studierende Interessen jenseits
der formal vorgegebenen Kompe-
tenzerwerbspflichten entwickeln.
Das Erfolgsgeheimnis der Oxford
University, der Princeton University
oder der Ecole des hautes études en sciences sociales in Paris
liegt gerade nicht in prazise vorgegebenen Kompetenzrastern,
sondern in dichten sozialen Kontakten hochmotivierter Studie-
renden, die auch jenseits der formalen Vorgaben ein Interesse
an der Scharfung ihrer intellektuellen Fahigkeiten und der Be-
herrschung komplexer Sachfragen haben.

INFOS I

Stefan Kiihl ist Pro-
fessor fir Soziolo-
gie an der Universi-
tat Bielefeld. Zur
Bologna-Reform ist
von ihm das Buch
‘Der Sudoku-Effekt.
Hochschulen im
Teufelskreis der Bu-
rokratie’ (transcript
2011) erschienen.

Die dritte Vorstellung ist, dass mit dem erfolgreichen Ab-
schluss eines Moduls die vorher genau definierte Kompetenz
erworben werde. Veranstaltungen dieses Moduls diirften des-
wegen auf keinen Fall noch einmal belegt werden, weil sich ja
der Student oder die Studentin die genau definierte fachliche,
soziale, personale, motivationale, moralische, emotionale oder
kreative Kompetenz bereits angeeignet hat. Diese Argumenta-
tion mag fiir die verschulten Einfiihrungsveranstaltungen in ei-
nigen Bachelorstudiengangen noch nachvollziehbar sein.
Wenn man einmal die Grundlagen der Deskriptivstatistik ge-
lernt hat und diese anwenden kann, dann leuchtet es ein, dass
man das Modul mit stark standardisierten Veranstaltungen
und Priifungen nicht noch einmal zu belegen braucht. Fiir An-
gebote in praxis- oder forschungsorientierten Masterstudien-
gangen ist diese Annahme jedoch gelinde gesagt abstrus. Es
wadre naiv, davon auszugehen, dass ein Student, der ein Modul

‘Logik’, ‘Zeitgeschichte’ oder ‘Humangenetik’ belegt
hat, sich in den zwei oder drei Veranstaltungen des
Moduls alle notwendigen Kompetenzen in die-
sen Feldern angeeignet hat und ihm deswe-
gen weitere Veranstaltungen aus dem
Fachgebiet ‘Logik’, ‘Zeitgeschichte’ oder
‘Humangenetik’ nichts Neues bringen
wirden.

Kompetenzorientierung
erstickt Freirdume

Man erkennt in dem Entwurf der gemein-
samen Erklarung der Kultusministerkon-
ferenz und der Hochschulrektorenkonfe-
renz die Intention, die Rigiditaten, die
sich mit der Bologna-Reform in das Studi-
um eingeschlichen haben, aufzuweichen:
Es geht um die Schaffung von mehr Frei-
raumen, weniger Detailregelungen, die
Zuriicknahme der ECTS-Punkte als Ver-
rechnungseinheit bei der Anerkennung
von Studienleistungen und den Verzicht
auf Noten zu Studienbeginn®. Mit ihrer
Ausrichtung auf die Kompetenzorientie-
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Lernende werden zu Trivialmaschinen reduziert, die die Reflexion
und Anwendung wissenschaftlichen Wissens nur noch in hoch-
standardisierten, genau definierten und prazise abpriifbaren
Paketen erlernen.

rung drohen die Kultusminister und Hochschulrektoren genau
das Gegenteil von dem zu erreichen, was sie mit der Erklarung
anstreben: Lernende werden zu Trivialmaschinen reduziert, die
die Reflexion und Anwendung wissenschaftlichen Wissens nur
noch in hochstandardisierten, genau definierten und prazise
abpriifbaren Paketen erlernen.

Die Effekte der Kompetenzorientierung
im Studium

Welche Effekte die Kompetenzorientierung produzieren wird, ist
bereits absehbar. Schon jetzt sind die Modulbeschreibungen an
Hochschulen mit ihren Aussagen iiber die ‘fachlichen, methodi-
schen, fachpraktischen und facheriibergreifenden Inhalte’ der
Module, iiber die angestrebten Lernziele mit ihrer Spezifikation
der ‘fachbezogenen, methodischen fachiibergreifenden Kompe-
tenzen’und ‘Schliisselqualifikationen’ nur dufRert lose mit der
Praxis des Studiums verbunden’. Es ist auffallig, wie die haufig
mehrere hundert Seiten langen Beschreibungen fiir einen Studi-
engang dazu gefiihrt haben, dass die Differenz zwischen immer
umfassender werdenden Beschreibungen von Modulen, Veran-
staltungen und Priifungen einerseits und dem faktischen Ab-
lauf des Studiums, der Vorlesungen und Seminare sowie den
realen Prozessen beim Verfassen von Klausuren und Hausarbei-
ten andererseits immer groRer geworden sind.

Die fiir Hochschulpolitik zustandigen Landesminister konnten
ein einfaches Verfahren wahlen, um zu sehen, welcher Fiktion
sie mit der Orientierung der Module an Kompetenzen jetzt
schon aufsitzen. Sie miissten bei ihrem nachsten Besuch an ei-
ner deutschen Universitat oder Fachhochschule einen x-beliebi-
gen Lehrenden oder Studenten fragen, was denn das Kompe-
tenzprofil des gerade bedienten bzw. studierten Fachmoduls ist.
Bestenfalls wiirden sie mit ihrer Frage irritierte Blicke ernten,
schlimmstenfalls schallendes Gelachter der Studierenden. Zu >

Flir andere tun Sie eine Menge —
Zeit, mal etwas zuriickzubekommen.
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grof® ware die Verwunderung dariiber, dass jemand ernsthaft

glaubt, dass die Modulhandbticher von irgendjemandem an der

Hochschule gelesen, geschweige denn ernst genommen wer-
den.

Hintergrund dieser doppelten Wirklichkeit an den Hochschulen
ist, dass die Erstellung der Kompetenzprofile als notwendige
Pflichtaufgabe im Zuge der Akkreditierung von Studiengangen

angesehen wird, deren Erledigung dazu dient, externe Vorgaben

zu erfiillen®. Deswegen werden die Kompetenzprofile von Mo-
dul zu Modul mit Copy-and-Paste tibertragen und bestenfalls
noch leicht modifiziert, oder die Kompetenzprofile werden
gleich als ‘Serviceleistung’ fiir die Lehrenden durch die Stabs-

stellen der Fakultaten und Fachbereiche erstellt. Mit der Realitat

dessen, was in den Lehrveranstaltungen stattfindet, haben sie

nichts zu tun. Aber statt auf diese doppelte Wirklichkeit an den
Hochschulen mit einer Reduktion des Biirokratieniveaus in den
Studiengangsbeschreibungen zu reagieren, drohen unter dem

Label der Kompetenzorientierung die Rechtfertigungs- und Do-
kumentationspflichten an den Hochschulen noch ausgeweitet

zu werden.

Niveausenkung als Folge

Ein Aspekt darf man nicht Gibersehen: Der bisher vorrangig von
den Bildungsplanern in den Kultus- und Wissenschaftsministe-
rien und den Hochschulrektoren gefiihrte Diskurs tiber Kompe-
tenzorientierung ist nicht vollig spurlos an der Gruppe der
Hochschullehrer vorbeigezogen. Seit einiger Zeit hort man
Stimmen von Hochschullehrern, dass mit der Offnung der
Hochschule fiir (fast) jeden und jede letztlich kein Weg an der

FUSSNOTEN
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Von den Schulen wiirden nur noch Duracell-Haschen kommen,
und letztlich werde von den Hochschullehrern ja implizit erwar-
tet, diese Haschen mit moglichst klein verpackten und genau
definierten Kompetenzhappchen zu fiittern.

Trivialisierung der Studierenden vorbeifiihre. Mit Wissenschaft,
so der Tenor, habe ein Studium an einer deutschen Hochschule
spatestens seit der Bologna-Reform sowieso nichts mehr zu tun.
Von den Schulen wiirden nur noch Duracell-Haschen kommen,
und letztlich werde von den Hochschullehrern ja implizit erwar-
tet, diese Haschen mit moglichst klein verpackten und genau
definierten Kompetenzhdppchen zu fiittern.

Spatestens seit der Umsetzung der Bologna-Reform komme es,
so die Stimmen, vorrangig darauf an, Studierende mit moglichst
geringem Aufwand mit Abschlusszertifikaten auszustatten. Die
deutschen Hochschulpolitiker seien inzwischen nur noch daran
interessiert, ahnlich hohe Akademisierungsquoten wie in Nor-
wegen, Russland, Algerien oder Tunesien zu erreichen und da-
mit den Erwartungen der Bildungsplaner in der OECD gerecht
zu werden. Die Hochschulrektoren wiirden von den Landespoli-
tikern tiber Leistungspramien fiir Studierenden- und Absolven-
tenzahlen angehalten, das Niveau an den Hochschulen immer
weiter abzusenken, und den Fakultdten und Fachbereichen blei-
be, so der Tenor, ja gar nichts anderes iibrig, als diese Niveauab-
senkung mitzumachen, um ihrerseits nicht im Rahmen der leis-
tungsorientierten Mittelzuweisung Geldpramien zu verlieren.
Insofern sei das Bekenntnis zur Herstellung moglichst vieler
standardisierter Kompetenzhdppchen und deren moglichst kos-
tenglinstige Verabreichung an die Studierenden nur konse-
quent.

Dieser in einige Fachbereiche und Fakultdten langsam einsi-
ckernden Haltung ist eine gewisse Sinnhaftigkeit nicht abzu-
sprechen. Vielleicht ist die Trivialisierung der Studierenden das
wenn auch nicht unbedingt von allen intendierte, sich aber
zwangslaufig ausbildende Ergebnis der mit der Bologna-Erkla-
rung angestoBenen Studienreformen. Aber man erkennt in dem
Entwurf der gemeinsamen Erklarung der Kultusministerkonfe-
renz und der Hochschulrektorenkonferenz, dass sie eigentlich
dieser Entwicklung, dass Studierende zu reinen Kompetenzan-
eignungsmaschinen werden, entgegenwirken wollen. Vielleicht
sollten die fiir Hochschulpolitik zustandigen Minister vor der
Verabschiedung ihrer gemeinsamen Erklarung mit den Hoch-
schulrektoren noch einmal kurz innehalten, bevor sie auf den
Zug der Kompetenzorientierung aufspringen und dadurch ge-
nau das Gegenteil von dem erreichen, was sie eigentlich anstre-
ben. |
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Visible
Feedback

Von der Hattie-Studie
in den Unterrichtsalltag

g
‘ L]

von BENEDIKT WISNIEWSKI & KLAUS ZIERER

Feedback hat wie kaum ein anderer Faktor Einf
von Schiilerinnen und Schiilern. So selbstverstandli
aus der Forschung ist, so umstritten zeigt sich Feedback in der Praxis.

Welche Lehrerin oder welcher Lehrer kennt  Zurlck bleibt ein ungutes Gefuihl. Allzu oft ver-
nicht die folgende Situation: Der Unterricht saumen es aber Lehrpersonen, dieses Gefuhl
[auft nicht wie geplant. Vieles zeigt sich erst gar nicht aufkommen zu lassen, indem sie
schwieriger als erwartet. Und anstelle am Ende die Lernenden in den Unterrichtsprozess einbe-
nochmals abzufragen, woran es liegt und was ziehen. Denn es sind die Schulerinnen und
hangen geblieben ist, versucht man noch Schiiler, die Auskunft darliber geben kénnen,
schnell den Rest irgendwie durchzubringen. was und warum etwas funktioniert.

H > PROFIL | Oktober 2016




zur diskussion

o
o
=
&
<
S
E
~
<
=
o

<l
=
o
=
of
=

trag stellt einige Uberlegungen vor, um Feedback als das
scheinbar Selbstverstandliche sichtbar zu machen.

Die Hattie-Studie

Mit Erscheinen der Hattie-Studie wird wieder viel dariiber
diskutiert, welche der aufwandig gewonnenen Erkenntnisse
aus der Forschung in der Schulpraxis tatsachlich umgesetzt
werden konnen. Bei mittlerweile 150 Faktoren ist es alles an-
dere als einfach, die richtigen Schliisse zu ziehen. Konsens be-
steht darin, dass guter Unterricht durch Klarheit der Lehrper-
son, hohe Erwartungen an die Lernenden, herausfordernde
Ziele und positive Lehrer-Schiiler-Beziehungen gekennzeich-
net ist. Doch was heit all das konkret? >
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Feedback per App

FeedbackSchule (www.feedbackschule.de) ist ein Online-System
zum Einholen von Schiiler-Lehrer-Feedback und Kollegen-Feed-
back. Es ermoglicht, unmittelbare, aussagekraftige und krite-
riengeleitete Riickmeldungen auf einer evidenzbasierten
Grundlage mit geringem Zeitaufwand. Das Austeilen, Einsam-
meln und Auswerten von Fragebdgen per Hand wird dadurch
Uberflissig. Lehrpersonen konnen Fragebdgen zu ihrem Unter-
richt oder anderen schulisch relevanten Bereichen an ihre Klas-
sen weitergeben und innerhalb weniger Minuten und absolut
anonym per Smartphone-App oder Webanwendung beantwor-
ten lassen. Als Fragebdgen stehen wissenschaftlich untersuchte
Items zur Verfligung, die durch individuelle Fragen erganzt wer-
den konnen. Alle Fragen werden mithilfe einer vierstufigen Ska-
la von »trifft nicht zu« bis »trifft zu« beantwortet. Zusatzlich
sind freie Anmerkungen moglich, wenn die Lehrperson dies
wiinscht. Alle Ergebnisse sind unmittelbar abrufbar, werden
graphisch aufbereitet und sind nur fiir die Lehrperson einseh-
bar.
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Alle Ergebnisse sind unmittelbar abrufbar, werden
graphisch aufbereitet und sind nur fiir die Lehrperson
einsehbar.

Bei vielen verkiirzten und teilweise auch falschen Interpretatio-
nen verdichtet Hattie selbst seine Forschungsergebnisse in ei-
ner zentralen Botschaft: »Kenne deinen Einfluss!« (vgl. Hattie &
Zierer, 2016). Voraussetzung fiir alle Bedingungen, die Unter-
richt erfolgreich machen, sind zuverlassige Informationen dari-
ber, was bei den Schilerinnen und Schilern ankommt. Ob Ler-
nen wirklich sichtbar wird, hangt davon ab, in welcher Weise
Lehrende wissen mochten, wie sie das Lernen ihrer Schiilerin-
nen und Schiiler beeinflussen. In diesem Sinne miissen Lehrper-
sonen keine Forscher sein. Aber: Sie miissen Evaluatoren sein
und nach ihrem Einfluss suchen.

Was ist Feedback?

Feedback kann als ein auf Daten basierender Informationsaus-
tausch zwischen zwei Menschen bezeichnet werden. Im schuli-
schen Kontext bezieht sich dieser Austausch vornehmlich auf
die Interaktion zwischen Lernenden und Lehrpersonen. Insofern
kann es als Feedback von der Lehrperson zu den Lernenden oder
als Feedback von den Lernenden zur Lehrperson auftreten. Mit
Blick auf den Forschungsstand zeigt sich Feedback als der Faktor
mit dem besten Verhaltnis aus Wirksamkeit und Untersu-
chungsdichte: 25 Meta-Analysen fiihren zu einer Effektstarke

von 0.75 und Rang 10 (vgl. Hattie 2009, 2013 und Hattie & Zie-
rer 2016). Damit liegt der Einfluss von Feedback deutlich iiber
der durchschnittlichen Effektstarke von 0.4 und ist beispielswei-
se deutlich groRer als der Effekt einer Reduzierung der Klassen-
groRe (0.21) oder fiir webbasiertes Lernen (0.18).

Der Blick auf die Forschungslage tauscht dariiber hinweg, dass
es gar nicht so selbstverstandlich ist, warum Feedback wichtig
ist und welches Feedback wirksam ist. Denn eines zeigen die
Forschungen auch: Nicht jede Lehrperson ist der Auffassung,
dass sich Feedback lohnt, und nicht jedes Feedback fiihrt zum
erwiinschten Effekt.

So sind manche Lehrerinnen und Lehrer Giberzeugt davon, zu
wissen, wann Unterricht erfolgreich war. Aus ihrer Sicht ist
Feedback von den Lernenden wenig hilfreich. Studien kénnen
aber nachweisen, dass diese Selbsteinschatzung nicht selten
falsch ist und Lernende sich im Unterricht nur gelangweilt oder
nur wenig gelernt haben. Infolgedessen ist es eben nicht so
sehr das Feedback von der Lehrperson zu den Lernenden, das
wichtig wird, sondern das Feedback von den Lernenden zur
Lehrperson (Schiilerfeedback). Dieses gibt Antworten darauf, ob
die Ziele erreicht worden sind, die Inhalte verstanden wurden,
die Methoden brauchbar waren und die Medien nutzlich waren.

Mit diesen Uberlegungen wird deutlich, dass es bei erfolgrei-
chem Feedback von den Lernenden zur Lehrperson vor allem auf
die Fragen ankommt, zu denen Riickmeldung eingeholt wird.
Nicht selten sind es namlich die falschen Fragen, die Feedback
wertlos werden lassen. Damit Feedback allgemein betrachtet
erfolgreich werden kann, muss es Fragen auf drei Ebenen beant-
worten:

1. Aufgabe: Wie gut konnte der Lernende die Aufgaben l6sen?

2. Prozess: Was musste vom Lernenden getan werden,
um die Aufgaben zu [6sen?

3. Selbstregulation: Wie konnte der Lernende
seinen Lernprozess selbst steuern?

Gelingt es liber ein Schiilerfeedback Informationen zu allen drei
Ebenen zu erhalten, er6ffnet sich fiir Lehrpersonen die Moglich-
keit, das Lernen nachhaltig zu verbessern.

Abgesehen vom positiven Einfluss auf den Lernerfolg von Schii-
lerinnen und Schiilern hat Schiilerfeedback eine grof3e Bedeu-
tung fiir die Berufszufriedenheit und Gesundheit von Lehrper-
sonen (Enns et al., 2004). Das Fehlen von Riickmeldungen zum
eigenen beruflichen Handeln (und im Lehrerberuf sind diese in
der Regel rar) ist ein Risikofaktor fiir ein geringes Selbstwirk-
samkeitserleben und als Folge davon von Erschépfungserschei-
nungen bis hin zum Burn-Out.

Warum hat es Feedback so schwer?

Trotz der positiven Effekte von Feedback ist es an vielen Schulen
alles andere als ein Selbstldufer. Laut einer aktuellen Studie von
Richter und Pant (2016) geben 35 Prozent der befragten Lehr-
personen an, regelmaRig Feedback von ihren Schiilerinnen und
Schiilern einzuholen. Die einzigen bisher vorliegenden empiri-
schen Erhebungen tatsachlicher Nutzung in Deutschland zeigen
ein noch ungunstigeres Bild: Bei einer Gesamtzahl von rund
50.000 Lehrkraften in den Bundeslandern Berlin und Branden-
burg holten etwa zwei Prozent der Lehrpersonen pro Jahr ein
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Feedback ein (Gartner, 2013). Ein Feedback von den Lernenden
zur Lehrperson findet in der Praxis kaum statt (vgl. Hattie &
Zierer, 2016).

Schiilerfeedback steht fiir viele unter Generalverdacht. Ein

schones Beispiel hierzu: Die Siiddeutsche Zeitung vom 22. Juni
2016 titelte nach einem VorstoR des Bayerischen Staatssekre-
tars fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst, Georg Ei-
senreich, wonach im Rahmen der zweiten Phase der Lehrerbil-
dung zukiinftig von den Referendaren verbindlich ein Schiiler-
feedback einzuholen sei: »Schiiler sollen ihre Lehrer benoten«.

Woher kommen diese Vorbehalte? Nach van der Vegt et al.
(2001) treten bei jeder Art von Innovation typische Bedenken
der Beteiligten auf. Dazu gehoren

« Identitatsbedenken (Werden nach Einfiihrung der Innovation
meine Vorstellungen immer noch unterstiitzt?),

« Aufwandsbedenken (Bedeutet die Innovation
fiir mich hohen Aufwand?) und

- Fairnessbedenken (Wird die Innovation dazu flihren, dass
meine bisherigen Leistungen weniger honoriert werden?)

Der aktuelle Diskurs —auch innerhalb der Lehrerberufsverbande
—zeigt, dass die Frage, ob Feedback im Unterricht eingefordert
wird oder nicht, eine Frage der Haltung ist: Lehrpersonen haben

immer Griinde dafiir etwas zu tun oder auch nicht zu tun. Pro-
blematisch ist sicherlich, dass Feedback haufig als Angriff auf
das bisherige Rollenverstandnis angesehen, eng verbunden mit
den Befiirchtungen, dass der Umgang mit den Schiilerinnen
und Schiilern und vor allem die Bewertung von Leistungen
durch eine Art Abhangigkeitsverhaltnis (im Sinne von »Du be-
wertest mich gut, dann bewerte ich dich gut!«) verandert.

Solche Identitatsbedenken stehen Forschungsergebnissen ent-
gegen, die zeigen, dass sich kein Einfluss von Feedback durch
Schiilerinnen und Schiiler auf die Bewertungspraxis von Lehr-
kraften nachweisen lasst und umgekehrt (Aleamoni, 1999). Ent-
gegen der oft geduBerten Befiirchtung, Lernenden »konnten die
Méoglichkeit der Befragung zu einer generellen Kritik an der
Lehrkraft nutzen, weisen die vorliegenden Ergebnisse eher auf
das Gegenteil hin. In der groBen Mehrzahl der Befragungen
werden hohe Ubereinstimmungen zwischen der Selbst- und der
Fremdeinschatzung ermittelt« (Gartner, 2013, S. 121). Die Ein-
schatzungen des Unterrichts durch Schiilerinnen und Schiiler
deckt sich hochgradig sowohl mit der Einschatzungen hospitie-
render Kolleginnen und Kollegen als auch grundsatzlich mit der
Selbsteinschatzung der betroffenen Lehrpersonen (Peterson,
2000, 2004; Irving, 2004). Gerade deshalb sind Abweichungen
des Schiilerfeedbacks von der Selbsteinschatzung besonders in-
teressant. >
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B Wie kann Feedback
erfolgreich
implementiert werden?

Infolgedessen stellt sich die Frage,
wie Schiilerfeedback gewinnbrin-
gend und ohne ungiinstige Ne-
beneffekte eingeholt werden
kann. In Anlehnung an Strahm
(2008) sind hierbei drei Schritte
zielfiihrend:

- Tiiréffner: Riickmeldungen wer-
den zunachst nur zu lehrperso-
nenunabhangigen Bereichen
(zum Beispiel Mitarbeit der
Klasse, Arbeitserfolge wahrend
einer Gruppenarbeit etc.) gege-
ben, um Angste zu nehmen.

- Fragen zum Verhalten: Riickmel-
dungen werden zu vorher ver-
einbarten, klar prazisierten Ver-
haltensbereichen eingeholt
(zum Beispiel zur Klarheit, zum

Fairnessbedenken ergeben sich in erster Linie aus dem Missver-
standnis von Feedback als Bewertung oder sogar als Teil der Beur-
teilung. Diesem Missverstandnis tiberlagerte die angesprochene
Berichterstattung in der Siiddeutschen Zeitung und sie ist ein Be-
leg dafiir, wie unklar oft ist, dass Feedback ein Instrument zur
Selbstreflexion und eben nicht zur Leistungsbeurteilung ist. Schi-
lerfeedback wird nicht zu Beurteilungszwecken verwendet. Viel-
mehr dient es als Eintrittskarte in den Dialog zwischen Lernenden
und Lehrperson —die Grundlage fiir erfolgreiches Unterrichten.

Zusatzlich entstehen Aufwandsbedenken, die dadurch begriindet
sind, dass Lehrpersonen in den letzten Jahren immer mehr Aufga-
ben zusdtzlich zum Kerngeschaft ‘Unterricht’ ibernehmen muss-
ten. Deshalb ergibt sich auch beim Thema Feedback die Frage
»Kann ich das noch zusatzlich leisten?« Erfordern Fragebogenin-
strumente einen Erhebungs- und Auswertungsaufwand von meh-
reren Stunden, erleben viele Lehrerinnen und Lehrer dies als durch
den Nutzen kaum zu rechtfertigen. Aus diesen Bedenken kann
sich —werden sie nicht aus der Welt geschafft — eine dysfunktio-
nale Haltung ergeben, die sich in der Regel nicht zwangslaufig in
der Gegenargumentation oder offenen Ablehnung, sondern auch
in Vergessen, Aufschieben und subjektiv wahrheitsgetreuen Erkla-
rungen fiir die Nichtanwendung duRern kann. Dabei ist unbestrit-
ten, dass Lehrpersonen in der Vergangenheit immer mehr leisten
mussten. Beim Feedback ist es aber anders: Es geht namlich nicht
darum, dass Lehrpersonen mehr Feedback geben sollen, sondern
ein anderes, ja unter einem bestimmten Blickwinkel sogar weni-
ger: Da sich erfolgreiches Feedback darin zeigt, dass es als Riick-
meldung von den Lernenden zur Lehrperson gegeben wird, ware
es notwendig, dass Lehrpersonen weniger Feedback geben —und
stattdessen die Lernenden mehr zu Wort kommen lassen. Hinzu
kommt, dass es im Hinblick auf das Feedback von der Lehrperson
zu den Lernenden weniger darauf ankommt, noch mehr Feedback
auf der Ebene der Aufgabe zu geben, sondern eben verstarkt auf
der Ebene der Selbstregulation zu agieren.

Umgang mit Stérungen etc.)

« Fragen zur Personlichkeit: Riickmeldungen werden in freier
Form eingeholt, um blinde Flecken zu identifizieren (zum Bei-
spiel zu auffalligen Eigenheiten oder sprachlichen Manieris-
men)

Die Verwendung kriteriengeleiteter Instrumente, wie beispiels-
weise validierter Fragebogen, hat den Vorteil, dass sich der
Schwerpunkt von einer vornehmlich subjektiven Riickmeldung,
die die Gefahr der Thematisierung von selbstwertrelevanten
Merkmalen mit sich bringt, hin zu einer standardisierten Riick-
meldung beziiglich wissenschaftlich relevanter Qualitatsmerk-
male verschiebt. So erzeugt beispielsweise die Frage danach, ob
in einer Unterrichtsstunde die Ziele klar zu erkennen waren, we-
niger Bedenken als die Frage danach, ob man die Lehrerin oder
den Lehrer als Person kompetent findet — letzteres ist sogar eine
vollig irrelevante Frage und eine jener Fragen, auf die der Ler-
nende kaum eine addquate Antwort geben kann. Ahnliches gilt
fiir Fragen, welche die Personlichkeit der Lehrperson betreffen.
Diese konnen irgendwann —wenn wirklich ein Vertrauensver-
haltnis etabliert ist — Gegenstand von Feedback sein, aber sie
sind mit Vorsicht zu bewerten: Nicht immer sind die nettesten
Lehrpersonen jene, die den groten Einfluss auf das Lernen ha-
ben.

Wirksamkeit von Feedback kann infolgedessen dadurch geschaf-
fen werden, dass als Grundlage nicht willkiirliche Fragestellun-
gen verwendet werden, sondern Items, deren Bedeutsamkeit fuir
den Lernerfolg oder andere angestrebte Zieldimensionen empi-
risch nachweisbar ist. Im deutschsprachigen Raum sind bei-
spielsweise die Evidenzbasierten Methoden der Unterrichtsdiag-
nostik und -entwicklung (EMU) von Helmke und Schrader (2013)
bekannt. Im US-amerikanischen Kontext sind in diesem Zusam-
menhang vor allem die Erhebungen im MET-Projekt Measures of
Expertise in Teaching zu nennen, die unter den 7Cs bekannt ge-
worden sind. Dabei stehen die 7Cs fiir folgende Faktoren, die
aus Sicht der Lernenden erfolgreichen Unterricht bestimmen: >
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Fragen, welche die Person-
lichkeit der Lehrperson
betreffen, konnen irgend-
wann — wenn wirklich ein
Vertrauensverhiltnis eta-
bliert ist — Gegenstand
von Feedback sein, aber sie
sind mit Vorsicht zu bewer-
ten: Nicht immer sind die
nettesten Lehrpersonen
jene, die den gr6Bten Ein-
fluss auf das Lernen haben.

« Control (Klassenfiihrung),

« Challenge (Herausforderung),
« Clarify (Klarheit),

- Captivate (Begeisterung),

+ Confer (Zuhoren),

+ Care (Fursorge) und

+ Consolidate (Riickmeldung).

Es lohnt sich, Feedbackfragen an diese Ergebnisse anzupassen —
und insofern erneut der Hinweis: Lehrpersonen miissen keine
Forscher sein. Lehrpersonen miissen Evaluatoren sein. Insofern
brauchen sie keine Fragebogen entwickeln, sondern es reicht,
wenn sie die besten Items anwenden.

Kompetenz und Haltung als Erfolgsgaranten

Die erfolgreiche Implementierung von Feedback wird davon ab-
hangen, Lehrpersonen Griinde an die Hand zu geben, warum sie
diesen Schritt gehen sollen. Insofern wird es notwendig sein,
sowohl Kompetenzen zu vermitteln als auch Haltungen anzu-
bahnen.

Am Anfang jeder erfolgreichen Implementierung von Unter-
richtsfeedback stehen daher

« eine Reflexion der eigenen
Haltungen zu Feedback,

« eine klare Unterscheidung
von Feedback, Bewertung
und Beurteilung in erster
Linie durch die Schullei-
tung,

- eine klare Verankerung im
Schulprogramm bzw.
Schulprofil und

- eine solide Einfiihrung, die
den Sinn und Nutzen fir
alle Beteiligten verdeut-
licht.

Feedback darf niemals
Selbstzweck sein, sondern
muss fiir die Feedbackgeber
einen Nutzen bedeuten. Dieser zeigt sich dadurch, dass kriti-
sche Riickmeldungen in bestimmten Bereichen auch zu tat-
sachlichen Verdnderungen fiihren. Ist dies nicht der Fall, [duft
sich die Riickmeldepraxis zwangslaufig tot. Schiilerinnen und
Schiiler kdnnen nicht nachvollziehen, warum sie Riickmeldun-
gen geben sollen, wenn sich danach am Unterricht nichts ver-
andert.

SchlieRlich ist es nicht unerheblich, den zeitlichen Aufwand fir
das Einholen und Auswerten von Feedback méglichst gering zu
halten. Neue Medien kdnnen hierfiir hilfreich sein und es gibt
mittlerweile ein groRes Angebot an Feedback-Software, die von
einfachen bis hin zu professionellen Anwendungen reichen (sie-
he Info-Box).

Richtig eingesetzt — auch mit Blick auf begrenzte zeitliche Res-
sourcen von Lehrerinnen und Lehrern — dient Feedback dazu,
Uber Unterricht ins Gesprach zu kommen. Auf diese Weise ist es
moglich, dass an Schulen eine tatsachliche Feedback-Kultur ent-
steht. Oder um es mit den Worten von John Hattie zu sagen:

»Most teachers in most schools talk about students, the curricu-
lum and assessment. But in truly great schools, teachers talk
about learning and the impact of their teaching.«

« Aleamoni, L. M. (1999): Student rating
myths versus research facts from 1924
to 1998. Journal of Personnel Evaluati-
on in Education, 13(2), 153-166.

« Enns, E., Riiegg, R., Schindler, B. &
Strahm, P. (2002): Lehren und Lernen
im Tandem. Portrdt eines partner-
schaftlichen Fortbildungssystems.
Zentralstelle fiir Lehrerinnen- und
Lehrerfortbildung Kanton Bern.

« Gdrtner, H. (2013): Wirksamkeit von
Schiilerfeedback als Instrument der
Selbstevaluation von Unterricht. In: J.
Hense, S. Radiker, W. Bottcher & T. Wid-
mer (Hrsg.): Forschung tiber Evaluati-
on: Bedingungen, Prozesse und Wir-
kungen. Miinster: Waxmann, 107-124.

* Hattie, J. (2009): Visible Learning:

A synthesis of over 800 meta-analyses
relating to achievement. London:
Routledge.

* Hattie, J. (2013): Visible Learning
for Teachers. London: Routledge.

« Hattie, J. & Zierer, K. (2016):
Kenne deinen Einfluss! ‘Visible
Learning’ fiir die Unterrichtspraxis.
Baltmannsweiler: Schneider
Hohengehren.

« Helmke, A., & Schrader, F. W. (2013):
EMU: Evidenzbasierte Methoden der
Unterrichtsdiagnostik und -entwick-
lung. Onlineressource: www.unter-
richtsdiagnostik.de

« Irving, S. E. (2004): The development
and validation of a student evaluation
instrument to identify highly accom-
plished mathematics teachers (Disser-
tationsschrift, Research Space, Auck-
land).

« Peterson, K. D. (2000): Teacher eva-
luation: A comprehensive guide to
new directions and practices. Thou-
sand Oaks: Corwin Press.

« Peterson, K. (2004): Research on
school teacher evaluation. NASSP Bul-
letin, 88(639), 60-79.

« Richter, D., & Pant, H. A. (2016): Leh-
rerkooperation in Deutschland. Eine
Studie zu kooperativen Arbeitsbezie-

hungen bei Lehrkraften der Sekundar-
stufe I. Robert Bosch Stiftung.

« Schlomerkemper, J. (2001): Leis-
tungsmessung und die Professionali-
tét des Lehrberufs. Leistungsmessun-
gen in Schulen, 311-321.

« Strahm, P. (2008): Qualitat durch
systematisches Feedback. Grundla-
gen, Einblicke und Werkzeuge. Bern:
schulverlag bimv.

« Van der Vegt, R., Smyth, L. F, & Van-
denberghe, R. (2001): Implementing
educational policy at the school level-
Organization dynamics and teacher
concerns. Journal of Educational Ad-
ministration, 39(1), 8-23.
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Wabhlfreiheit fur
Schulen, Eltern
und Schiiler

»lch stelle fest: das G8 fiir alle
ist ebenso tberholt wie das
GO fiir alle«, sagte Kultusmi-
nister Ludwig Spaenle bei der
Vorstellung der Beschliisse.
Daher biete der Freistaat den
Schulen —und damit auch den
Schiilern und Eltern — kiinftig
eine echte Wahlfreiheit »und
mehr Flexibilitat«, wie es der
CSU-Politiker formulierte.

Mehrheit der Gym-
nasien auf dem
Land wiirde wohl G9
wahlen

Dem Willen der Staatsregie-
rung zufolge sollen die Gym-
nasien im Freistaat ab dem
Schuljahr 2018/2019 entwe-
der als G8 oder als G9-Schule
firmieren — oder, das ist laut
Minister Spaenle auch mog-
lich, beide Versionen anbie-
ten. Bildungseinrichtungen,
die beide Ziige anbieten, diirf-
ten allerdings eher die Aus-
nahme sein —davon gehen Ex-
perten jedenfalls aus. Fiir die
meisten Schulen ware der Or-
ganisations- und Finanzauf-
wand zu groR. »Die Mehrheit
unserer Gymnasien wird sich
fir eine der beiden Varianten
entscheiden.« Dabei zeigten
einige Umfragen, dass sich
besonders auf dem Land viele
Gymnasien fiir eine Riickkehr
zum G9 entscheiden wiirden.

Keine neuen
Lehrplane

Bis zum Friihjahr 2018 will

das Kultusministerium von

den Verantwortlichen der

Schulen wissen, ob sie zur

BAYERN

G9 zukunftig auch in Bayern wieder moglich

Bayerns Gymnasien sollen kiinftig selbst festlegen kdnnen, ob sie eine achtjahrige (G8)
oder eine neunjahrige (G9) Ausbildung anbieten. Das hat das Bayerische Kabinett

Bayerns Gymnasien sollen kiinftig selbst festlegen konnen,
ob sie eine achtjahrige (G8) oder eine neunjahrige
(G9) Ausbildung anbieten.

neunjahrigen Ausbildung zu-
riickkehren wollen. Unveran-
dert bleibt aber auch beim
G9: Nach Vollendung des
sechsten Gymnasiumjahres
wird den Schiilern auch wei-
terhin die Mittlere Reife ver-
liehen. Gleich bleiben wird
auch der Lehrplan. »Wir arbei-
ten auf Basis des Lehrplans
fir das G8«, erklarte Spaenle.
Beim G9-Zug wiirde der Stoff
lediglich fiir die verlangerte
Lernzeit anders aufgeteilt. Die
Oberstufe soll auch weiterhin
aus zwei Schuljahren beste-
hen.

Auch wenn der Startschuss —
nach Abschluss der Pilotphase
im Juli 2017 — zum Schuljahr
2018/2019 fallen soll, konnen
sich Bayerns Gymnasien auch
langer Zeit lassen, um zu ent-
scheiden, ob sie zum G9
wechseln wollen oder nicht.
»Wir geben den Verantwortli-
chen auch die Chance, sich
das Ganze vielleicht erst ein-
mal ein oder zwei Jahre anzu-
schauen«, betonte der Kultus-
minister. »Die Schulen sollen
Entscheidungen treffen, wie
es fiir sie passt.«

Spaenle verspricht

Kompensation fiir
weite Schulwege

Die Sorge mancher Eltern, ihre
Kinder miissten kiinftig lange-
re Schulwege — und damit ho-
here Kosten — in Kauf neh-
men, um zu der bevorzugten
Schulart zu gelangen, ver-
suchte Spaenle zu entkraften.
Die sogenannten ‘Sachauf-
wandstrager’— also Landkrei-
se und Gemeinden — wiirden
fiir zusatzliche Fahrtkosten
aufkommen, wenn ein Schii-
ler beispielsweise in einem
anderen Landkreis auf ein G9
gehen will. Dabei sei es ihm
klar, so der Minister, dass es
nicht immer und lberall die
gewiinschte Schulart fiir je-

bei seiner Klausurtagung in St. Quirin beschlossen.

e1]0304 :0}04

den Schiler geben konne.
»Es wird nicht immer das
nachstgelegene Gymnasium
sein, das das gewlinschte An-
gebot hat. Aber das spiegelt
die Lebenswirklichkeit in ei-
nem Flachenstaat wie Bayern
wider«, erklarte Spaenle.

Diskussionen und
Entscheidungsrun-
den »mit allen
Beteiligten« starten

Die jetzt beschlossene Wahl-
freiheit sei dabei keinesfalls
die »einfache Losung« fiir
Bayerns Bildungspolitik. »Ei-
ne einheitliche Losung, die
von Hof bis Lindau giiltig wa-
re, mag vielleicht einfach er-
scheinen. Doch das ist nicht
der Fall«, erklarte Spaenle.
»Wir miissen auf die Beduirf-
nisse vor Ort eingehen.« Und
genau dort, so betonte der
Minister, miissten jetzt auch
die Diskussionen und Ent-
scheidungsrunden starten —
»mit allen Beteiligten«, wie
Spaenle mahnte. Die Gymna-
sien mussten jetzt mit El-
tern- und Lehrervertretun-
gen, der Politik vor Ort und
auch den Schiilervertretun-
gen in den Dialog treten,
»um die beste Losung fiir ih-
re jeweilige Schule zu fin-
den.« |

Kernpunkte der bayerischen Gymnasialreform

+ Keine neuen Lehrplane

Frihjahr 2018

+ Individuelle Wahlfreiheit fiir alle Gymnasien in Bayern

« Weiterhin Mittlere Reife nach dem sechsten Gymnasialjahr
 Bayerns Schulgesetze sollen zum 1. August 2017 an eine
G8/G9-Wahlfreiheit angepasst werden

Entscheidungsfindung innerhalb der Gymnasien bis spatestens

- Erste offizielle Umstellung ab dem Schuljahr 2018/2019
Maoglichkeiten fiir Gymnasien, auch spater noch umzustellen
Erstattung zusatzlicher Schulwegkosten fiir Schiiler mit weite-
rer Anreise zum gewiinschten Gymnasium
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8 Tage ab € 1.598,- p. P.

Von Madrid bis Malaga

Inklusive Besuch der Alhambra

Diese abwechslungsreiche Route flhrt Sie von der pulsierenden Metropole Madrid aus in den Stden, in die Land-
schaften Andalusiens, fir viele Besucher der Inbegriff Spaniens. Auf dem Weg erleben Sie geschichtstrachtige Orte
wie das stolze Toledo, das erhabene Cordoba, das quirlige Sevilla und das traumhaft gelegene Ronda. Ein Besuch
Granadas mit der Alhambra bildet den wdrdigen Abschluss dieser vielseitigen Reise, die Sie beriihren und bewegen
wird. Die groBartigsten kulturellen Schatze und die fantastische Kiiche der Region erwarten Sie.

Bereits im Preis enthalten

v Flug mit Lufthansa ab Frankfurt/Main
nach Madrid und zurlick ab Malaga
inkl. Steuern, Gebthren und Gepack

v/ Transfer Flughafen — Unterkunft — Flughafen

Ve Willkommensgetrank

v/ 7 Ubernachtungen in 4-Sterne Hotels in
Madrid, Ciudad Real, Cordoba, Sevilla und
Torremolinos (Landeskategorie)

vV 7« Halbpension in den Hotels

v/ Bustransfers laut Programm

v deutschsprachige Reiseleitung vom

2. biszum 7. Tag

ve Ausfllge, Fihrungen und Eintritte laut Programm

Den volistandigen Reiseverlauf, das Buchungsformular
und die Reisebedingungen finden Sie unter www.profil-dphv.de.

Sie haben Fragen oder machten telefonisch buchen?
Wir freuen uns iiber Ihren Anruf!

T 0521 - 96768-0

Padagogik & Hochschul Verlag
dphv-verlagsgesellschaft mbH
dassow@dphv-verlag.de

www.profil-dphv.de

lhr Reisetermin

15.04. bis 22.04.2017 (Ostern)
Doppelzimmer € 1.598,- p. P.
Einzelzimmerzuschlag € 280,- p. P.

Wunschleistungen

e Zug zum Flug bis 350 km € 68,-
Uber 350 km € 113,-
e Zuschlag 1. Klasse bei Bahnentfernung
bis 350 km € 37,-
Uber 350 km € 75,-
e Sitzplatzreservierung
(Bahnhin- und Ruckfahrt) € 10,-

Anmeldeschluss
04.01.2017

. © Rosel Eckstein/pix

Veranstalter: tslmedialog GmbH, Detmolder Str. 78, 33604 Bielefeld
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Eine Arbeitszeituntersuchung durch das
Land ist zwingend und erforderlich.

\O
(Lb‘

NIEDERSACHSEN

Gutachten mit Sprengstoff:
Land ist als Dienstherr verpflichtet, Arbeitszeit
von Lehrern zu untersuchen

Der Philologenverband Niedersachsen hat die rot-griine Landesre-
gierung in Hannover aufgefordert, »endlich eine Untersuchung der
Lehrerarbeitszeit in Auftrag zu geben und nicht weiter ‘auf Zeit‘ zu
spielen, um sich an der langst uberfalligen Senkung der Lehrerar-
beitszeit vorbeizumogeln« — und bringt jetzt ein Rechtsgutachten
ins Spiel, um den Druck zu erh6hen. Hintergrund ist ein Urteil des
Oberverwaltungsgerichts (OVG) Lineburg, das eine Aufstockung der
Pflichtstundenzahl fir Gymnasiallehrer kassiert hatte.

er Ausgang des Streits
hat bundesweit Signal-
wirkung — sollte Nie-

dersachsen zu einer Untersu-
chung der Arbeitszeit ge-
zwungen werden, miissten
die anderen Bundeslander
wohl nachziehen.

Anpassungspflicht ist
verfassungsrechtli-
che Fiirsorgepflicht

Mit ihrer Weigerung, eine Un-
tersuchung der Lehrerarbeits-
zeit vorzunehmen, setze sich
die Landesregierung in offe-
nen Widerspruch zu dem von
ihr angeblich akzeptierten Ur-
teil des OVG Liineburg, erklar-
te der Landesvorsitzende des
Philologenverbandes, Horst

Audritz. Damit missachte Rot-
Griin die aus ihrer verfas-
sungsrechtlichen Firsorge-
pflicht folgende Anpassungs-
pflicht bei der Ausgestaltung
der Lehrerarbeitszeit. »Diese
Verweigerungshaltung des
Landes werden wir nicht lan-
ger hinnehmen«, unterstrich
Audritz bei der Vorstellung ei-
nes Rechtsgutachtens des
bundesweit renommierten
Verfassungs- und Verwal-
tungsrechtlers Prof. Ulrich
Battis, der den Philologenver-
band schon bei seinem erfolg-
reichen Arbeitszeitprozess vor
dem OVG Liineburg vertreten
hatte.

In seinem Gutachten weise
Prof. Battis nach, dass das

Land die Einhaltung der ge-
setzlich vorgegebenen Ar-
beitszeit der Beamten von

Ergebnisse des Gutachtens

durchschnittlich wochentlich
vierzig Stunden auch fiir Lehr-
krafte zu gewadhrleisten habe.
Dabei folge aus der Fiirsorge-
pflicht des Landes die Pflicht,
die Arbeitszeit der Lehrkrafte
an die der tibrigen Landesbe-
amten anzupassen. Diese An-
passungspflicht kénne nur
durch entsprechende vorheri-
ge Ermittlungs- und Beobach-
tungspflichten des Dienst-
herrn erfiillt werden. Daher
sei eine Arbeitszeituntersu- >

»Die Ausgestaltung der Lehrerarbeitszeit muss von sachgerechten
Griinden getragen werden. MaRstab kann insoweit allein die Ein-
haltung der gesetzlichen Arbeitszeit sein.«

»Aus der Fiirsorgepflicht nach Art. 33 Abs. 5 GG folgen eine An-
passungspflicht und — dieser vorgeschaltet — entsprechende Er-
mittlungs- und Beobachtungspflichten des Dienstherrn. Insbe-
sondere bei Veranderungen, die sich auf die Arbeitsbelastung von
Lehrkraften auswirken kénnen, besteht eine Veranlassung zur Er-
greifung von MaRnahmen zur Ermittlung der tatsachlichen Ar-
beitsbelastung sowie gegebenenfalls zu deren Anpassung, um die
Einhaltung der gesetzlichen Regelarbeitszeit zu gewahrleisten.«

»Sollte die Untersuchung zu dem Ergebnis kommen, dass die Ar-
beitsbelastung der Lehrkrafte in Niedersachsen lber die gesetzli-
che Regelarbeitszeit hinausgeht, miisste die Landesregierung
MaRnahmen treffen, um die Einhaltung der Regelarbeitszeit zu
gewahrleisten.«
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Das neue Wustenrot Wohnsparen.
So kénnen auch Sie Ihren Wohntraum

’ . n Machen Sie Ihre Traume wahr —telefonisch,
immer wieder neu erfinden.

personlich oder online:

Jede Lebensphase bringt neue Bedlrfnisse mit sich. B Cleich beraten lassen oder Termin vereinbaren
Ob Wellness-Bad, sonniger Wintergarten oder Dach- unter 030/4081 6444

ausbau —verwirklichen Sie lhre Modernisierungsplane B Mehr Informationen im Internet

und bringen Sie neuen Schwung in |hr Zuhause. unter www.dbb-vorsorgewerk.de

Cerade jetzt profitieren Sie dabei von besonders

2 i z 1) Dieser Mitgliedsvertell ist in den Allgemeinen Bedingungen fur
niedrigen Darlehenszinsen. : & = i

Bausparvertrage (ABB) flir samtliche Wiistenrot Wohnspartarife®
verbrieft; jedes Mitglied hat somit Anspruch auf Ersparnis der halben
Abschlussgebihr.

M .o dbb
| wustenrot | vorsorgewerk
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chung durch das Land zwin-
gend und umgehend erfor-
derlich.

Verletzung der
Fiirsorgepflicht

»Angesichts des langen Zeit-
raums seit der Festlegung
der derzeit geltenden Regel-
stundenzahl, der seitdem
eingetretenen Veranderun-
gen in der Arbeitsbelastung
der Lehrkrafte sowie nicht
zuletzt angesichts des jlingst
ergangenen, auch insoweit
eindeutigen Urteils des
Oberverwaltungsgerichts Lu-
neburg ist«, so Battis, »die
Niedersachsische Landesre-
gierung verpflichtet, zeitnah
die tatsachliche Arbeitsbe-
lastung der Lehrkrafte in ei-
nem fundierten und nach-
vollziehbaren Verfahren zu
ermitteln und gegebenen-
falls Anpassungen vorzuneh-
men.« Die Unterlassung ei-
ner erforderlichen Anpas-
sung der Ausgestaltung der
Lehrerarbeitszeit stelle eine
Verletzung der Firsorge-
pflicht aus Art. 33 Abs. 5 GG
und des allgemeinen Gleich-
heitssatzes aus Art. 3 Abs. 1
GG dar.

Eine solche Untersuchung
der Lehrerarbeitszeit, so Bat-
tis, musse das Land daher so-
fort vornehmen — es bestehe
kein Handlungsspielraum
mehr. Mit der Erklarung der
Landesregierung, eine fla-
chendeckende Arbeitszeitun-
tersuchung im Rahmen des
Vorhabens ‘Arbeitszeitanaly-
se’sei nach derzeitigem Pla-
nungsstand nicht beabsich-
tigt, setze sie sich in offenen
Widerspruch zu dem von ihr
angeblich akzeptierten Ur-
teil des OVG Liineburg und
missachte damit die aus ih-
rer verfassungsrechtlichen
Fiirsorgepflicht folgende An-
passungspflicht bei der Leh-
rerarbeitszeit.

Audritz unterstrich, dass die
Pflicht des Landes, die Ar-
beitszeit der Lehrer an die

der librigen Landesbeamten
anzupassen, nicht dadurch
umgangen werden kdnne,
dass es das Land pflichtwidrig
unterlasse, die tatsachlichen
Arbeitsbelastungen der Lehr-
krafte zu ermitteln. Insbeson-
dere konne die Pflicht zur An-
passung der Lehrerarbeitszeit
auch nicht dadurch umgan-
gen werden, dass eine Ermitt-
lung der Arbeitsbelastungen
beispielsweise durch eine On-
line-Befragung der Lehrkrafte
bzw. durch andere, dhnliche
und durch die Landesregie-

Erfassung der Arbeitszeit von
Lehrern ist tiberfllig.

rung nicht veranlasste und
verantwortete Untersuchun-
gen erfolge und sie sich damit
ihrer Pflicht der sachgerech-
ten Ermittlung der tatsachli-
chen Arbeitszeit der Lehrkraf-
te entziehe.

»Das sture Verharren des Lan-
des, die Arbeitszeit der Lehr-
krafte nicht an die gesetzlich
festgelegten Normen anzu-
passen, kommt nicht nur ei-
ner bewussten Vereitelung ih-
rer verfassungsrechtlichen
Pflichten gleich, sondern fiihrt

©1]0304 :0}04

auch zu schwerwiegenden
Konflikten mit der niedersach-
sischen Lehrerschaft«, so der
Philologenverband.

Erfassung der
Arbeitszeit von
Lehrern ist Uiberfallig

Audritz erinnerte daran, dass
VerstoRe des Landes gegen
verfassungsrechtliche Grund-
satze und gesetzliche Vorga-
ben schon einmal zu dem fiir
das Land vernichtenden Urteil
des OVG Liineburg vom Juni
2015 gefihrt hatten. »Wir er-
wartenk, so Audritz, »dass das
Land sich dieses Mal rechts-
konform verhalt, umgehend
eine Untersuchung der Lehrer-
arbeitszeit durchfiihrt und da-
mit neue gerichtliche Ausei-
nandersetzungen

vermeidet.«

CDU und FDP unterstitzen
die Forderung der Philologen
nach einer Erfassung der Ar-
beitszeit. Das sei liberfallig.
Kultusministerin Heiligen-
stadt liel nun erklaren, die
Durchfiihrung einer Lehrerar-
beitszeituntersuchung durch
das Land »war und ist vollig
unstrittig«. Diesen Worten
miissten ziigig die erforderli-
chen Taten folgen; denn das
allein ware Indiz fiir die
Glaubwirdigkeit der jetzigen

Au Berungen, so Audritz.
Quelle: news4teachers.de

-

Philologenverband Niedersachsen uiberreicht Petition an
Landtagsprasidenten Bernd Busemann

Forderung: Gesetzliche Vorgaben fiir
Beamte sollen endlich auch fiir Lehrer umgesetzt werden

N ach dem jlingst vorgestellten Rechtsgutachten von Prof. Dr. Battis wurde dem Landtags-
prasidenten Bernd Busemann vom Philologenverband Niedersachsen eine Petition mit
Tausenden von Unterschriften Uberreicht, mit der Forderung, dass endlich die Arbeitszeit der
Lehrer an die des tibrigen 6ffentlichen Dienstes in Niedersachsen angepasst werden soll.

Vorstandsmitglied Helga Olejnik unterstrich wiahrend der Ubergabe, dass die Lehrkrafte kei-
nerlei Verstandnis dafiir hatten, dass die gesetzlichen Vorgaben fiir die Arbeitszeit der Beam-
ten auf sie nicht angewandt wiirden. Nach Auffassung des Philologenverbandes standen auch
die Abgeordneten des Landtages in der Verantwortung dafiir, dass die von ihnen beschlosse-
nen Gesetze verbindliche Grundlage staatlichen Handelns seien, denn die Nichtbeachtung ge-
setzlicher Vorgaben durch die Landesregierung kdme einer Entmachtung des Parlaments
gleich. »Wir erwarten von den Abgeordneten, dass sie ihrem Amt als ‘Volksvertreter’ entspre-
chend mit den ihnen gegebenen Méglichkeiten Einfluss auf die Landesregierung nehmen, den
von ihnen verabschiedeten Gesetzen Geltung zu verschaffen«, unterstrich Olejnik.

~
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Kliniken und Sanatorien

: ivate utklinik fur : ‘ / T:::::il.rlmwu HERINGSDORF Meer fiir Ihre Gesundhait
l Kl . - k PsychOIOgisehe Medlzm - : o Haus Kuim

lnl am I i ik linik Flor ‘_-._’._.“I.I,“n_” wche Mediri
I reisrerg Baden-Baden - :

Burn out?

Hilfe durch multimodale Komplexbehandlung.

Chronische Schmerzen?

Hilfe durch multimodale Schmerztherapie mit integrierter
Ganzkorper-Kaltetherapie.

Von hier an geht es aufwarts!

I Aufnahme im Notfall sofort méglich!
I Die iiberschaubare Grofe der Klinik und
| unsere freundlichen Mirtarbeiter ermog-
lichen den perséinlichen Umgangsstil, in
dem Sie sich wohlfiithlen werden!
Sicheres Auffangen von Krisen, kreative Forde- §
rung Lhres Porentials, Ruhe und Entspannung,.

Unser Leistungsspektrum umfasst:
Krankenhausbehandlung (anstelie Behandlung am Wohnort)
Rehabilitation (ehemals Sanatoriumsbehandlung)

Indikationen: Depressionen, Schlafstérungen,
Angste, Belastungsreaktionen, Essstorungen.

Die Inselklinik Heringsdorf ,Haus Kulm* ist spezialisiert auf
die Behandlung von psymasematischen Krankheﬁ;bildern

| g Privatversicherungen, Beihilfe, PostBeaKK

Hotline: 072 21/39 39 30

I Gunzenbachstr, 8, 76530 Baden-Baden | Erschopfungszustandenr‘Bum out, depress_wen Stﬁrungé

] Internet: www.lcisber g- klinik.de i Angststorungen, Anpassungs- und Schiafstérungen.
e g i g o M b g e R i R o S i T Sie erwartet ein ganzheitliches Behandlungskonzept —

die Ganzkorper-Kalte- und die Sauerstoffiiberdrucktherapie

Kuren am SChOI’len Hopfensee . stehen als spezifische Behandlungsmaglichkeiten zur Verfligung.
der ”A"géuep Riviera“! Kostenlose Service-Hotline: Il

(Kestenlos aus dem dl. Festnatz
ners Medizn, Orthopddie, ghye. und Fehab- 0800 33 33 456 ‘Suemanien e
Medizin, Naturheilverfahren, Akupunktur, Erkrankungen MEDIGREIF Inselklinik Heringsdarf GrmbH & Co. KG Haus Kulm

der Haltungs- und Bewegungsorgane, Herz-Kreislauf- Kulmstr. g - 17424 Ostseebad Heringsdorf - Tel.: 038378 59-0 - Fax: 038378 -_;_0-585%
erkrankungen Stofhwechsekstﬁmngen Bioiogische E-Mail: info@kuim.medigreif-inselklinikum.de . www.inselklinlk.de

= Krebsnachsorge, Migréane, Erschopfungszustande, chron.
Schmemustande Stressfolgen, Bumout-Pravention.

MOST Hotelatmosphire - Wellnessbereich - beihilfefshig

KNEIPP-SANATORIUM MOST, UferstraBe 1, 87629 Fiissen-Hopfen am See
Tel. (08362) 504-0, Fax (08362) 504-184
www.moest.com, E-Mail: post@moest.com

»Man muss Gliick teilen, um es
zu multiplizieren.®
Y SOS )
ara v EspanEscrentach KINDERDORFER

WELTWEIT

Heilfasten nach Buchinger www.sos-kinderdoerferde
Séachsische Schweiz - Dresden

10 Tage nur 1.150,00 €, inkl. Behandlungen
Infos: 035022/47-9 30 oder www.kirnitzschtal-klinik.de
Kirnitzschtal-Klinik — Kirnitzschtalstraie 6 — 01814 Bad Schandau

Privatklinik Eberl BAD TOLZ

Alle Zulassungen flr Sanatoriums- o o

und stationdre Mafnahmen: I’Rl\-f-x'i'l\-' LINIK L8R

4 psychosomatik/Burn-Out hemeot et Pflege braucht Kraft. ihre Spende hilft!
Orthopadie Privatklinik Eberl
Innere Medizin Buchener StraBe 17 70% der Pllegebediirftigen werden Zuhause von Angeharigen gepllegt. 24 Stunden am Tag,
» modernste Diagnostik und Therapie D-83646 Bad Tilz 365 Tage im |ahr. Das M E g k hilft Pflegenden mit einer spezielien K finat
» groBer Fitnessraum, Sauna, Dampfbad Telefon: 08041.7872-0 wieder zu Kriften zu kommen.

* Thermal-Schwimmbad (31-32°C)

Kostentrager: Beihilfe und private
Krankenkassen

Spendan Sie jetzt Dy iy Heuss-Krage-stitung
www.muettergenesungswerk.de TS Mittergenesungswerk

Wir helfen denen, die helfen...

Habichtswald=Klinik Unser Behandlungskonzept ist Wir unterstiitzen .Sie dabei wieder Spezielle Behandlungskonzepte fiir
ganzheitlich und geht davon aus, Zugang zu lhren Fihigkeiten, Stéirken e Burn-out Symptomarik

Fachklinik fiir Psychosomatik, dass sich Kirper, Seele und Geist und Ressourcen zu finden und diese # Tinnitus-Schwindel

Onkologie und Innere Medizin wechselseitig beeinflussen. Enispre- fiir Ihren Heilungsprozess nutzbar zu und Liirmschéden

Kassel - Bad Wilhelmshihe. chend stimmen wir unsere Therapien machen. * Depressive Erschopfung

In Mitten Deutschlands am Fufie individuell auf Ihre Bediirfnisse * Angstsymptomatik

des grofiten Bergparks Europas mit ab und bieten [hnen Gespr"ciche, L Traumafu_l_gmﬁrlmg

Herkules und Schloss Wilhelmshiihe Kirper- und Gestaltungstherapien, » Onkologische und

sowie in dirckter Nachbarschaft zu Entspannungsverfahren, Stressma- Kostentriiger: internistische Erkrankungen

einer der schiinsten Thermen liegt nagement, Imagination, Meditation Private Krankenversicherer, Beihilfe,

die Habichtswald-Klinik. und sportliche Aktivititen an. Polizei, Bundeswehr, Krankenkassen

Kostenloses Service-Telefon: 0800 890 110 Telefon Aufnahmebiiro: 0561 3108-186, -622



SCHLOSSKLINIK PROBSTING

KLINK FUR PEYCHOLOGISCHE MEDITIN

Geben Sie IThrem Leben eine neue Richtung!

Wir bieten in hetlungsttrderlichem Ambiente einen erfolgreichen psy-
chotherapeutischen Ansalz zur Behandlung psychischer Konflikte
und Frkrankungen, individuell auf Thre Bedtrfinsse ausgelegt.
Indikationen: Depressionen, Angst und Panmik, Essstorungen, Fr-
schoplungssyndrom (,,Burn-Out*), Tinnitus, Zwiinge, Belastungs-
reaktionen, Schlalstérungen, Schmerzsyndrome
Kostenitbernahme: Private Krankenversichernungen und Beihilfe

Infos unter Telefon 02861/80000

Prébstinger Allee 14 = 46325 Borken (Miinsterland)
www.schlossklinik.de = E-Mail: info(@schlossklinik.de

¢ Psoriasiskur
o Neurodermitiskur
o Bournoutkur

d o Aktivkur etc.

£l

Gesundheits-Urlaub im Dreilandereck DIFICHw

im siidbadischen Markgraflerland
Aktiv gegen Osteoporose — Gesund & Vital - Fiir meinen Riicken

Reha-Klinik Hausbaden « 79410 Badenweiler
Tel. (076 32) 759-150 « Web: www.reha-klinik-ha usbaden,dej

Chronische Schmerzen?
Hilfe durch multimodale
Schmerztherapie!

Kostenlose Beratungs-Hotline:

0800 1983 198

Das Schmerztherapiezentrum Bad Mergentheim ist auf die Behandlung chronischer
Schmerzzustande verschiedenster Ursachen spezialisiert, z. B. Migrane, Kopf- und
Gesichtsschmerzen, Rickenschmerzen, Morbus Sudeck und Fibromyalgie, auch mit
psychischen Begleiterkrankungen (Burn out, depressive Stérungen, Angststérungen).

Moderne Schmerzbehandlung = muitimodale Schmerztherapie
Die multimodale Schmerztherapie ist interdisziplingr, setzt verschiedene Strategien

gleichzeitig und nicht nacheinander ein und ist individuell auf die Erfordernisse des
einzelnen Patienten zugeschnitten.

MaBgeschneiderte Therapien sind der konventionellen ,Behandlung von der Stange”
iberlegen. Ein erfahrenes Team aus Facharzten, Psychologen, Physiotherapeuten,
Krankenschwestern und Gestaltungstherapeuten kombiniert schulmedizinische Be-
handlungsmethodan sinnvoll mit komplementaren Therapien wie Naturheilverfahran
und Akupunktur,

Wir beraten Sie individuell und senden Ihnen gerne umfassende Informationen zu.
Rufen Sie uns unter unserer kostenlosen Beratungs-Hotline an!

' N
= 4 Schmerztherapiezentrum
J‘ Bad Mergentheim
Fachklinik fur Spezielle Schmerztherapie

und Schmerzpsychotherapie
Schénbornstr. 10 - 97980 Bad Mergentheim

WENDELSTEIN'

Depressionen
Schmerzstérungen
Angste
Posttraumatische
Belastungsstérungen

Geben Sie

nicht

WIR HELFEN IHNEN WEITER
NOELSTEIN KLINIK

Gammertingen

07574-845
vendelsiainklinik.de

beihilfefdhiges privates
Akut-Fachkrankenhaus

dbb
verlag

Unser Anzeigenteam

ermeichen Sie unter:

Tel. 02102/74023-0

Fax 02102/74023-99

E-Mail: mediacenter@dbbverlag.de

dbb verag gmbH mediacenter
Dechenstr. 15a » 40878 Ratingen

Ihr dbb verlag i

AKUTHKLINI K\(URBACHTAL

PRIVATKRANKENHAUS
FUR PSYCHOSOMATIK
UND PSYCHOTHERAPIE

* Hochfrequente Therapie Burnout
* Herzlichkeit und Mitgefiihl Lebenskrisen
* Individualitat in familidrem N Depressionen
Kreise . T
Angste

* 60 Bet 30 Th S
etten [ 30 Therapeuten = e

Psychosomatisches 88339 Bad Waldsee @y Schmerzen
Privatkrankenhaus  07524,990-222

beihitfefahig

Trauma-
folgestorungen

akutklinik.de

Behandlungsschwerpunkie:

o Kriseninterventionen

e Interdisziplinare Schmerzbehandlung
Burn-out-Folgeerkrankungen

» Mobbing-Folgeerkrankungen

* Problemkreis Schmerz-Angst-Depression

» Trauerbewdltigung

o Tinnitusbewaltigung

» Traumatherapie

» Essstérungen

» Personlichkeitsstorungen

Akutklinik Bad Saulgau

Fachklinik und Poliklinik fir
Psychosomatische Medizin und
Psychotherapie

Was unterscheidet uns von Anderen:

Hohe Behandlungsdichte
» Erfahrenes Team
Patient-Therapeuten-Schllssel 4:1
» Kurze Wartezeiten

Akutklinik Bad Saulgau

Klinik und Poliklinik fur Psychosomatische Medizin & Psychotherapie
Am schénen Moos 9 | D 88348 Bad Saulgau

Fon: +49 7581 2006-0 | Fax: +49 7581 2006-400
info@akutklinik-bad-saulgau de | www.akutklinik-bad-saulgau.de
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SCHONHERR REISEN

Ihr zuverldssiger Pariner fir Gruppenreisen

Klasse Fahrt -
die Klassenfahrt!

hoenhen-reisen.de

Telefon: +49 (0) 751-59527 »
info@schoenherr-reisen.de

Telefax: +49 (0) 751-4 4408
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Segeln auf traditionellen
Schiffen mit Rederij Vooruit

Rederij Vooruit hat eine lange Tradition, was die Vermietung traditioneller Schiffe
anbelangt. Seit 1968 segeln unsere zahlreichen Schiffe tiber das Wattenmeer, das
lJsselmeer und die Friesischen Gewasser. Sie sind unter anderem an der blauen

Flagge mit dem weilen V' erkennbar. REDER ‘VOORUIT® HOLLAND BL.

www.rederij-vooruit.nl

euwkade 9, 8651 AA IJIst - 0031-515-532630 © info@rederij-vooruit.nl

MUTTER, die:

Familienmanagerin, Haus-
halterin, Trosterin, Partnerin,
Spielfreundin, Karrierefrau,
Zuharerin ...

»Ich kann nicht mehr!
Ich brauche eine Auszeit."

wieder gesund zu werden!

www.muettergenesungswerk.de

Helfen Sie Miittern mit einer Spende

“" Ell'_!!.Heuss—Knapp-Sliflung
&Y Miittergenesungswerk

Da n k REh a Kraft und neue Energie gewinnen.
Wieder aktiv sein.

Argentalklinik, Isny-Neutrauchburg
Klinik Niederbayern, Bad Fiissing

Klinik Alpenblick, lsny-Neutrauchburg
Klinik Schwabenland, Isny-Neutrauchburg

Telefon: +49 (0) 7562 71-1135

www.wz-kliniken.de
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Teilnehrlherinnen und Teilnehmer der
Migrati&nsschreibwerkstatt des Au-
guste-Vliktoria-Gymnasiums unter
den wachsamen Augen des Lyrikers

Martin Piekar.

Mit Worten Welten
erschaffen

Junge Lyriker zwischen Gut und Bose

von MALTE BLUMKE

as sind die Schlagzeilen
der Presse zur beein-
druckenden Ero6ffnung

des Bundesgedichtwettbe-
werbs ‘lyrix’ im Trierer Stadt-
museum Simeonstift an der
Porta Nigra fiir den Monat
September. Mehr als einhun-
dert Schiler, Lehrer und Eh-
rengaste waren in das Stadt-
museum gekommen, um zu
erfahren, was es mit dem
Wettbewerbsthema ‘Zwischen
Gut und Bose’ auf sich hat und
was das Thema mit der gro-
Ren Nero-Ausstellung der drei
Trierer Museen, dem Rheini-
schen Landesmuseum, dem
Museum am Dom und dem
Stadtmuseum, zu tun hat. Ne-
ro als Kaiser, Kiinstler und Ty-
rann wird gemeinhin als bose
wahrgenommen, er hatte al-
lerdings in seinen ersten Re-
gierungsjahren als Friedens-
kaiser und Kiinstler durchaus
auch Gutes geleistet, was die
Ausstellung zur Verbliiffung
der bisher schon liber 150.000
Besucher beweisen kann. Die

Nero-Ausstellung war nicht
nur Hintergrund der ‘lyrix’-Er-
6ffnung, sondern in allen drei
beteiligten Museen Inspirati-
onsquelle zum lyrischen
Schreiben fiir die zahlreichen
Schreibwerkstatten mit Schu-
len aus Trier und Umgebung,
die jeweils durch fachkundige
Fiihrungen der Museumspa-
dagogen der drei Museen ein-
geleitet wurden.

Trier bereits zum
vierten Mal ‘lyrix’-
Gastgeber

Die Unterstiitzung durch die
Schirmherrschaft und Forde-
rung der Bildungsministerin
von Rheinland-Pfalz, Dr. Stefa-
nie Hubig, die Er6ffnung
durch Barbara Mathea vom
Bildungsministerium, das En-
gagement des ‘lyrix’-Kuratori-
umsmitglieds Dr. Klaus Sun-
dermann, die vorbildliche Ko-
operation der drei Trierer Mu-
seen mit den zur Er6ffnung
anwesenden Museumleitun-
gen begleitet von ihren Muse-
umspddagoginnen, das Team
von Deutschland Radio und

Das Publikum bei der Ein-
fiihrungsveranstaltung zu
‘lyrix’ im Stadtmuseum
Simeonstift in Trier.

‘lyrix eV mit Carolin Kramer
und Hannah Kleinen und das
Engagement des Philologen-
verbandes und des Friedrich-
Bodecker-Kreises mit Horst
Schadlich und Franz Diehl
machten Trier fiir einen Tag
zur deutschen Lyrik-Metropo-
le. Einmal mehr erwies sich
Trier als ein guter Gastgeber
fiir ‘lyrix’, bei den drei letzten
Malen ging es um das Thema
der ‘unsterblichen Liebe’, den
Versuch Helden ‘vom Sockel
zu stiirzen’ und der spannen-
den Suche nach ‘dem golde-
nen Schatz’.

Jede Wahrheit kann
eine Metapher und
jede Metapher eine
Wahrheit sein

im Mittelpunkt standen die-
ses Mal der Lyriker und Kin-
derbuchautor Georg Bydlinski
aus Wien und der mehrfache
‘lyrix’-Preistrager Martin Pie-

kar aus Frankfurt, welche die
gebannt lauschenden Schiiler
mit Gedichten und Liedern
auf eine lyrische Reise mit-
nahmen und auf das Thema
einstimmten.

»Jede Wahrheit kann eine Me-
tapher und jede Metapher ei-
ne Wahrheit sein.« Das sagt
Julia Fourate, mehrfache ‘ly-
rix’-Preistragerin. Julia hat
Recht. Allerdings: Wer sich
heutzutage mit Lyrik in Hoch-
schule, Schule und Verlagswe-
sen beschaftigt, weiB, dass Ly-
rik einen schweren Stand hat.
Man spricht von ‘Rezeptions-
blockaden’. Wir fragen uns
manchmal, was haben wir als
Deutschlehrer falsch gemacht,
wenn Lyrik in der allgemeinen
Meinung als langweilig, 6de,
schwer verstandlich, schwie-
rig und nur als Mittel zum
Auswendiglernen und fiir die
Notengebung dargestellt
wird. Stimmt dieses Bild oder
ist es nur ein Klischee, das
auch nicht besser wird, wenn
es stets wiederholt wird? Der
‘lyrix’-Wettbewerb zeigt et-
was Anderes. Denn die ‘lyrix’-
Gedichte, vor allem die der
Preistragerinnen und Preistra-
ger, zeigen eine sprachliche
Intensitat, Qualitat, Leiden-
schaft und Kreativitat, die ei-
nem die Sprache verschlagen.
Die ‘lyrix’-Geschichte ist von
2008 bis heute eine relativ
kurze. Aber wir kdnnen sagen,
dass es quantitativ und quali-
tativ eine Erfolgsgeschichte
geworden ist. Mit rund 10.000
Gedichten ist der Lyrik-Wett-
bewerb sehr erfolgreich. Die
Preistragergedichte warten
mit zahlreichen stilistischen
und thematischen Innovatio-
nen auf. ‘Lyrix’ist es gelungen,
die Tir der Lyrik zum Klassen-
zimmer in Deutschland und
der Welt zu 6ffnen.

Stolz verwies Barbara Mathea,
darauf, dass Rheinland-Pfalz
bei dem ‘lyrix’-Wettbewerb in
der konzeptionellen Gestal-
tung, der Juryarbeit und mit
zahlreichen Schreibwerkstat-
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ten einen wesentlichen Bei-
trag geleistet habe, der sich in
der erfolgreichen ‘lyrix’-Wett-
bewerbsteilnahme von Jonas
Kohnen, Elias Peschke, Julia
Fourate, Laura-Sophie-Eugenie
Cronhardt-Liick-Giessen, Ce-
lestine Cronhardt-Liick-Gies-
sen, Moritz Schlenstedt zeige.

Carolin Kramer und Hannah
Kleinen von der ‘lyrix’-Ge-
schaftsstelle erlauterten den
Wettbewerbsverlauf. Zu je-
dem Monatsthema kénnen
junge Leute im Alter von zehn
bis zwanzig Gedichte einrei-
chen. Am Ende eines jeden
Monats kiirt eine Jury fiinf
Monatsgewinner, aus dem
Kreis der Monatsgewinner
werden zum Jahresende zwolf
Jahresgewinner ausgewahlt,
die an einem professionellen
‘lyrix’-Workshop in Berlin teil-
nehmen diirfen.

Von Anfang an war es das ‘ly-
rix’-Prinzip, die jungen ‘lyrix’-
Leute mit professionellen Au-

MEHR WISSEN

Dichter Georg Bydlinski teil.

toren zusammenzubringen.
‘Lyrix’ will nicht nur die Preis-
tragerinnen und Preistrager
bei der Bundessiegerehrung in
Berlin daran teilhaben lassen,
sondern gerade auch Schiile-
rinnen und Schiiler, die erste
oder zweite Schritte im kreati-
ven Umgang mit der gebun-
denen Sprache machen. Im
Anschluss an die Er6ffnung
leiteten der vielfach ausge-
zeichnete Lyriker und Musiker
Georg Bydlinski aus Wien und
‘lyrix’-Preistrager Martin Pie-
kar die zentralen Workshops
fur Schilerinnen und Schiiler,
kombiniert mit thematischen
Fiihrungen durch das Stadt-
museum.

ALS ANDERE.

Schiilerinnen und Schiiler des Thomas-Mo-
rus-Gymnasiums Daun nahmen an einer
Schreibwerkstatt mit dem 6sterreichischen

Erfolg von ‘lyrix’ ist
durch die enge Ko-
operation mit den
Schulen und den
Lehrkraften moglich

Mit groBer Motivation gingen
die Schiilerinnen und Schiiler
des Thomas-Morus-Gymnasi-
ums Daun, des Stefan-Andres-
Gymnasiums Schweich, der
IGS Trier, der Migrations-
schreibwerkstatt des Augus-
te-Viktoria-Gymnasiums Trier
und die Latein-Gruppe des
Friedrich-Wilhelm-Gymnasi-
ums Trier angeleitet von
Georg Bydlinski und Martin
Piekar nach der Er6ffnung da-
ran, den Zwischenraum zwi-
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Was Sie davon haben:

schen Gut und Bose mit ver-
dichteten sprachlichen Mit-
teln auszuloten.

Der Erfolg von ‘lyrix’ ist ohne
die enge Kooperation mit
den Schulen und den Lehr-
kraften undenkbar. Aus die-
sem Grunde hatte sich der
Bildungsausschuss des Phi-
lologenverbandes Rhein-
land-Pfalz mit seinem Vorsit-
zenden und ‘lyrix’-Jurymit-
glied Ralf Hoffmann nach
Trier auf den Weg gemacht
und konnte eine phantasti-
sche Lesung mit Georg Byd-
linski im Rheinischen Lan-
desmuseum erleben und an
einer exklusiven Flihrung
durch die Nero-Ausstellung
des Museums teilnehmen.
Mit den von Horst Schadlich
und Claudia Bergmann er-
stellten Unterrichtsmateria-
lien bietet ‘lyrix’auch im
September den Lehrkradften
wieder eine wesentliche Un-
terstutzung an. |
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Medienkunde

den folgenden Themen:
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Fachgesprach im Bundestag:

Beihilfesystem
ist alternativlos

Das eigenstandige Beihilfesystem fiir Beamte
ist ein alternativloses, transparentes und leis-
tungsfahiges Instrument der Fiirsorge. Das hat
dbb Vize und Beamtenvorstand Hans-Ulrich
Benra bekraftigt. ,Wer die Systemfrage stellt,
muss gleichzeitig eine Antwort auf die Frage
haben, was durch ein neues System uberhaupt
verbessert wird“, machte Benra bei einem
Fachgesprach der Griinen-Bundestagsfraktion
am 19. September 2016 in Berlin deutlich.

Benra stellte mit Blick auf al-
ternativ diskutierte Versiche-
rungsmodelle, insbesondere
die sogenannte Burgerversi-
cherung klar: ,Das ware abso-
lutes Neuland und zudem auf-
grund der foderalisierten Be-
amtenrechtskompetenzen un-
kalkulierbar. Fiir Experimente
ist die Zahl der Betroffenen
viel zu groB.“

Der dbb lehne die Einfiihrung
einer einheitlichen Biirgerver-
sicherung daher strikt ab, er-
ganzte Benra. ,Nicht nur, weil
die Restkostenversicherung
der privaten Krankenversiche-
rung die beamtenrechtliche
Beihilfe perfekt erganzt, son-
dern weil das Beihilfesystem

mit dem beamtenrechtlichen
Fiirsorgeprinzip eng verwoben
und zudem 6konomisch sinn-
voll ist, weil es nur fur Ge-
sundheitsaufwendungen ein-
tritt, die auch tatsachlich an-
fallen.” Wer sich von Modellen
wie der Blirgerversicherung
eine Entlastung der gesetzli-
chen Krankenversicherung er-
hoffe, liege falsch, so Benra:
,Wenn der Kreis der Versicher-
ten auf die Beamten ausge-
weitet wird, erwachsen aus
den zusatzlichen Einnahmen
doch auch zusatzliche Leis-
tungsanspriiche.” Und die
Dienstherrn wiirden nicht
zwingend um ihre Beihilfe
entlastet, miissten moglicher-
weise gleichzeitig noch einen

Foto: © Biindnis 90/Die Griinen
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wie auch immer ausgestalte-
ten Arbeitgeberanteil aufbrin-
gen. Aus Sicht des dbb sei das
Beihilfesystem uber die gesam-
te Laufzeit eines Beamten be-
trachtet das kostengiinstigste
Modell zum Management der
Gesundheitskosten.

Es sei nicht von der Hand zu
weisen, dass auch das Beihilfe-
system struktureller Reformen
bediirfe, betonte Benra und
nannte als Beispiele eine Opti-
mierung der Abrechnungsver-
fahren und Lésungen fiir indi-
viduelle Versicherungskonstel-
lationen. ,All dies kann aber in-
nerhalb des bestehenden und
sehr gut funktionierenden Bei-
hilfesystems erfolgen, ohne es
im Grundsatz infrage zu stel-
len“ so der dbb Vize.

Das beamtenrechtliche Beihil-
fesystem umfasst die Aufwen-
dungen des Dienstherrn im
Rahmen der Fiirsorgepflicht fiir
Krankheits-, Pflege- und Ge-
burtsfalle sowie bei MalRnah-
men zur Friherkennung von
Krankheiten und Schutzimp-

2

HANS-ULRICH BENRA

fungen. Die Leistungen wer-
den erganzt durch die Eigen-
vorsorge der Beamten, die
Uber eine private Krankenver-
sicherung abgedeckt und aus
den laufenden Beziigen zu be-
zahlen ist. Die Leistungen der
Beihilfe erfolgen im Gegen-
satz zum grundsatzlichen
Sachleistungsprinzip der ge-
setzlichen Krankenversiche-
rung als Kostenerstattung:
Der Beamte erhalt eine Rech-
nung als Privatpatient, be-
gleicht diese und bekommt
die beihilfefahigen Aufwen-
dungen entsprechend dem
Beihilfebemessungssatz vom
Dienstherrn erstattet. Die Zu-
zahlungsregelungen orientie-
ren sich fiir den Bereich des
Bundes an den Regelungen
der gesetzlichen Krankenver-
sicherung. Beamte kénnen
auch freiwillig in die gesetzli-
che Krankenversicherung ein-
treten, wo sie jedoch den Bei-
trag zu hundert Prozent selbst
leisten miissen —einen ver-
gleichbaren Arbeitgeberanteil
gibt es fiir sie nicht. |

Arbeitszeitdialog mit dem BMAS:

Beschaftigte wollen Arbeitszeit-Souveranitat

Eine deutliche Ausweitung der Arbeitszeit-Souveranitat hat dbb Vize
Ulrich Silberbach gefordert. ,Der digitale Wandel der Arbeitswelt bie-
tet die grofRe Chance, flexibel auf die unterschiedlichen Bedurfnisse
der Beschaftigten und ihre individuellen Lebenssituationen zu reagie-
ren®, sagte Silberbach beim Arbeitszeitdialog des Bundesministeri-
ums fir Arbeit und Soziales (BMAS) am 30. August 2016 in Berlin.

,Diese Chance sollten Sozial-
partner und Gesetzgeber in
einem gemeinsamen Prozess,

der allen Belangen und Erfor-
dernissen angemessen Rech-
nung tragt, gemeinsam nut-

zen.“ Die Bediirfnisse der Be-
schaftigten an die Arbeitswelt
hatten sich gewandelt, mach-

>  Webtipp

Weitere Informationen im
Internet:
http://www.arbeitenvier-
null.de/dialogprozess.html

te der dbb Vize deutlich. , Ab-
hangig von der jeweiligen Le-
benssituation besteht der
Wunsch, die Arbeitszeit flexi-
bel anzupassen, um sich >
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insbesondere mehr Zeit fur
die Familie, fiir Weiterbil-
dung oder fiir ein Ehrenamt
nehmen zu kdnnen. Die be-
stehenden gesetzlichen Rah-
menbedingungen lassen eine
selbstbestimmte Arbeitszeit-
Souveranitat derzeit nicht zu.
Dies ist aber eine wichtige
Voraussetzung, um den ver-
anderten Anspriichen an Ar-
beit gerecht zu werden, nicht
zuletzt ist sie ein wesentli-
ches Attraktivitatskriterium
bei der Arbeitgebersuche.”
Bausteine konnten hier etwa
die Weiterentwicklung des
Teilzeitrechts um neue Vari-
anten, je nach sozialpoliti-
scher Schwerpunktsetzung
auch mit finanzieller Unter-
stitzung, oder etwa Wahlar-
beitszeit und zusatzliche
Freistellungsmoglichkeiten
sein.

Auch die Bestimmung des Ar-
beitsortes werde kiinftig eine
groRere Rolle spielen, sagte
Silberbach. ,Hier wird genau
zu priifen sein, ob der Be-
schaftigte durch die Tele- oder
mobile Arbeit ent- oder belas-
tet wird, auch die Auswirkun-
gen fiir die Kollegen im ,Nor-
malbetrieb‘ sind zu beden-
ken.“ Besonderer Anstrengun-
gen und Kreativitat bediirfe
es zudem bei denjenigen Be-
rufs- und Beschaftigtengrup-
pen, die ihre Arbeit zwingend
unmittelbar am Menschen
verrichten, insbesondere in
Heil-, Pflege-, Erziehungs- und
Sozialberufen. ,,Auch diesen
Kollegen muss eine hohere
Selbstbestimmung bei der
Wahl von Arbeitszeit und Ar-
beitsort ermoglicht werden.”
,Fur alle Freiraume, die durch
den technologischen Fort-

ARBEIT 4.0

schritt neu entstehen, sind
gleichwohl Rahmenbedingun-
gen notwendig, die die Be-
schaftigten schiitzen®, beton-
te der dbb Vize. So fehlten bis-
lang effektive gesetzliche oder
betriebliche Regelungen zum
Umgang mit ,standiger Er-
reichbarkeit”. ,Wir missen si-
cherstellen, dass Flexibilitat
nicht zu einer Entgrenzung
der Arbeit fiihrt“, forderte Sil-
berbach. AuBerdem miissten
,klassische Flexibilitats-Fall-
stricke” in Zukunft unbedingt
vermieden werden: ,Insbe-
sondere Frauen diirfen auf-

grund von Kindererziehung
oder Angehérigenpflege und
der damit verbundenen Teil-
zeitphase oder Erwerbspause
nicht in die Altersarmutsfalle
geraten.”

Der , Arbeitszeitdialog” ist Teil
des Dialogprozesses ,Arbeit
4.0“ zur Zukunft der Arbeits-
gesellschaft, den das BMAS
bis Ende 2016 fiihrt. Sozial-
partner, Politik, Zivilgesell-
schaft und Wissenschaft dis-
kutieren hier die Herausforde-
rungen und Chancen der mo-
dernen Arbeitswelt. |

Digitalisierung:

Verwaltung hinkt hinterher

Deutliche Defizite im Digitalisierungsprozess
sieht die dbb jugend im Bereich der 6ffentlichen
Verwaltung. ,Derzeit hinken wir technisch in
grundlegenden Sachen so hinterher, dass man
nicht im Entferntesten von disruptiven Ge-
schafts- und Prozessmodellen, von nachhalti-
gen Umbruchen der Funktionalitaten, wie wir
sie teilweise in der Privatwirtschaft erleben,
sprechen kann® sagte die dbb jugend-Vorsitzen-
de Sandra Kothe beim 21. Ministerialkongress
der Management- und Technologieberatung Be-
aringPoint am 2. September 2016 in Berlin.

Zum Thema ,,Disruptiv — in der Verwaltung undenkbar“ diskutierten
Christoph Verenkotte, Prasident Bundesverwaltungsamt, dbb jugend-
Chefin Sandra Kothe, Rolf Alter, Director Public Governance and Terri-
torial Development bei der OECD, und Dr. Johannes Ludewig, Vorsit-
zender Nationaler Normenkontrollrat (von links).

vww.bearingpa

q9p ® :0304

Es mangele an einfachen Din-
gen wie zeitgemaRBer Hard-
wareausstattung, etwa an
schnellen Internetverbindun-
gen oder dienstlichen Mobil-
telefonen. ,Smart Govern-
ment, die direkte Maschine-
zu-Maschine-Kommunikation,
spielt noch keine wirkliche
Rolle®, lautete Sandra Kothes
kritisches Fazit, dass sich mit
dem des Vorsitzenden des
Normenkontrollrats der Bun-
desregierung, Dr. Johannes
Ludewig, deckte. Er beman-
gelte, dass es an einer konse-
quenten ebeneniibergreifen-
den Zusammenarbeit bei der
Digitalisierung fehle und for-
derte einen eGovernment-
Pakt fiir Deutschland.

Zugleich betonte die dbb ju-
gend-Vorsitzende aber auch,
dass es mit Blick auf den 6f-
fentlichen Dienst nicht um ei-
ne ,Digitalisierung um jeden
Preis“ gehen diirfe. ,Bei den
Uberwiegenden offentlichen
Dienstleistungen geht es um
die Arbeit mit und fiir Men-
schen, um Entscheidungen,
die verantwortungsvoll ge-

troffen werden miissen, sei es
nun in der Kinderbetreuung,
in der Kranken- und Altenpfle-
ge, bei Sicherheits- und Ret-
tungskraften oder der Steuer-
erklarung® so Kothe. ,,Smart
Government muss auch smart
und clever implementiert wer-
den —also dort, wo es fiir Be-
schaftigte wie Biirger und das
Allgemeininteresse gleichma-
Big Sinn macht. Als Instru-
ment fiir Personalabbau ist es
grundsatzlich abzulehnen.”
Bei allen Implementierungs-
prozessen missten die Be-
schaftigen von Beginn an ein-
bezogen werden, ,nicht zu-
letzt, weil sie die Experten auf
ihrem Gebiet sind, wenn es
um Optimierungspotenziale
geht.”

Unter der Uberschrift ,Werk-
statt ,D‘ — digital, demokra-
tisch, demografieorientiert”
wurden auf dem Kongress die
Themenschwerpunkte Digita-
lisierung & Innovation, Orga-
nisation & Prozesse, Moderni-
sierung & Management sowie
Steuerung & Finanzen disku-
tiert. |
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Lesenswertes vom dbb verlag empfohlen

Lesebotox fiir Ich hatte mich jiinger in Erinnerung Wanderungen durch  Schritt fiir Schritt

s —an Monika Bittl, Silke Neumayer die Weltgeschichte N2 gyel Andrack
Mit viel Humaor schildern die Autorinnen Erfahrungen, die Wanderpapst Manuel Andrack ist auf 16 Touren den Spu-
Jjede Frau jenseits der Vierzig friher oder spater machen “ll“ﬂ. lIIIIHIIZK ren der Weltgeschichte gefolgt. ,Grundidee dieses Buches
muss. Nicht nur, dass das Hautbild leidet, die Schwerkraft ist es”, stellt der Verfasser im Viorwart dazu klar, ,in jeder
die Oberhand gewinnt und unerwiinschte Gesichtshaare der klassischen Schulbuchepochen nach einem mehr oder
spriefen, auch aus der ménnlichen Wahrnehmung schei- weniger typischen Weg Ausschau zu halten.” Natiirlich

nen Frauen, die die Lebensmitte liberschritten haben,
irgendwann herauszufallen. Oft folgt ein Kampf um bli-

sollen diese Wege heute noch begangen werden kénnen,
wabei allerdings einige der ausgewahlen Strecken, etwa in

hendes Aussehen mit Salben, Tinkturen, Didten und Trai- 9 by ; Agypten oder Israel, nicht zum Nachwandern geeignet
ningseinheiten und dann die erndichternde Erkenntnis, ‘\ 7. LIS sind. Andracks zeitgeschichtliche Streifziige beginnen im
dass zwar eine ganze Industrie gut vom Jugendkult lebt, = = {.";“_‘_": *=  MNeandertal und enden nach Wanderungen u. a. auf histo-
Ider nlaturflmhe? Alterungsprnze_gs aber nicht zu brema:en ¥ o5 doeh e N aHAERE i rischen gl"lEEh{Sl’.:hETl und rémischen Strecken und nach
ist. Viel wichtiger als eine schone Fassade, trosten die ; Abstechern zu Pilgerwegen, Schlachtfeldern und aufs
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humarvoller Ausflug in die Geschichte.
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Richtig Magic Cleaning 150 Spielideen fir —— Omas Spielekiste
aufriumen Marie Kondo drinnen und drauben — n1apgarethe Goecke-Seischab
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Geschichte des mit vielen Talenten ausgestatteten Julian 4 Em._ meln, die vom Aussterben bedroht sind, es aber wegen
Passauer, der in Schénbrunn aufwichst und im Verlauf ; VERSUNK g ihres Klangs, ihres bildhaften Ausdrucks oder wegen der
seines Leberis auf bizarre Weise der viterlickien Sehn- 3 mit ihnen verbundenen Assoziationen wert sind, erhalten

zu bleiben. Vom ,ABC-Buch® bis zur ,Zupfgeige” reicht die
alphabetisch sortierte Sammlung, an der sich tiber die

Facebook-Seite der Dudenredaktion jeder beteiligen konn-
te. Dreikdsehoch”, Muckefuck” oder Fitzpiepe” sind nur

es, hier letztlich ein ,gelungener Mensch® zu werden,
Ausgedehnte Schiffsreisen, ein abgebrochenes Studium
und ein Dasein als professioneller Pokerspieler sind von

sucht nach dem alles verheiBenden Siiden folgt. Ziel ist o sty SCH-A-]ZE-
Mo ! f

Helter witzig, poetisch und sehr bildhaft beschriebens WO s PRGN RGN cinige Beispiele fir erhaltenswerte Warter, die auf diese
Episoden auf diesem Weg. Apizahl- Weise Aufnahme in das Buch gefunden haben,
Anzahl: 335 Seiten, geb., 24,99 Euro —— 133 Seiten, brosch., 9,99 Euro
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Rundfunkbeitrag:

Sehen, staunen, zahlen

Viel Geld kann einen rastlos machen, zu viel
Geld kann einen ratlos machen. Die Ministerpra-
sidenten der Lander sind Letzteres, weil der of-
fentlich-rechtliche Rundfunk im Geld schwimmt.
Der von den Landern 2013 eingefiihrte Rund-
funkbeitrag als Finanzierungsmodell fiir ARD,
ZDF und das Deutschlandradio hat sich bewahrt
—die Mehreinnahmen belaufen sich auf 1,5 Mil-
liarden Euro. Die Sender kommen an das Geld
nicht ran, es ist auf Sperrkonten eingefroren.

Was nun, was tun mit dem
Uberschuss? Einzelne Minis-
terprasidenten wie Reiner Ha-
seloff (CDU Sachsen-Anhalt)
fordern eine Absenkung des
monatlichen Rundfunkbeitra-
ges von aktuell 17,50 Euro um
30 Cent auf 17,20 Cent. Das
war auch die Empfehlung der
Kommission zur Ermittlung
des Finanzbedarfs (KEF) fir
die nachste Gebuhrenperiode
2017 bis 2020. Die Vorsitzen-
de der Lander-Rundfunkkom-
mission, die rheinland-pfalzi-
sche Ministerprasidentin Ma-
lu Dreyer (SPD), ist gegen eine
Riickzahlung an den Beitrags-
zahler — mit dem Argument,
»wir mochten moglichst lange
Beitragsstabilitat sicherstel-
len“. Die Sender selbst fronen
der Uberzeugung, sie hatten
lange genug auf mehr Geld
gewartet. Sie haben fiir die
Zeitspanne 2017 bis 2020 ins-
gesamt 38,5 Milliarden Euro
Finanzbedarf angemeldet —
das sind stolze zehn Prozent
mehr als zwischen 2013 und
2016.

Lasst sich ja alles bezahlen
mit dem Sparkonto, die Sen-
kung des Beitrages und der Fi-
nanzbedarf von ARD, ZDF und
Deutschlandradio. Nur: Ein
Sparkonto lasst sich nur ein-
mal pliindern. Also droht von
der Periode 2021 an eine mas-
sive Erhohung des Monatssat-

zes auf 19,10 Euro (falls er bei
17,50 Euro bleibt) oder auf
19,40 Euro (falls er auf 17,20
Euro reduziert wird). Das Sze-
nario lasst die Ministerprasi-
denten blass werden. Sie
missten den Wahlern erkla-
ren, warum der offentlich-
rechtliche Rundfunk pl6tzlich
so viel mehr Geld bekommen
soll, wenn vorher doch 17,50
Euro genligt haben. Und ist
die Akzeptanz des Rundfunk-
beitrages wirklich stabil? 25,4
Millionen der liber 44 Millio-
nen Beitragskonten sind mit
Mahnverfahren belegt — Ten-
denz steigend. Die Verweige-
rung des Beitrages durch ein-
zelne AfD-Politiker wie Beatrix
von Storch sieht sich wie die
Vorhut einer gréReren Boy-
kottbewegung an.

Die offentlich-rechtlichen An-
stalten sind der unter Hand-
lungsdruck stehenden Rund-
funkpolitik bisher nicht entge-
gengekommen. Verlangern
die Sender ihre Steigerungsra-
te beim Finanzbedarf sorglos
weiter, werden sie fuir 2021
von der Rundfunkpolitik eine
saftige Beitragserhohung er-
warten. Die Landerchefs in ih-
rer Not haben eine Arbeits-
gruppe eingesetzt, die sich
mit , Auftrag und Strukturop-
timierung der Rundfunkan-
stalten beschaftigen soll.
Druck schafft Gegendruck, in

irgendeiner Mitte wird man
sich schon treffen. Der Bei-
tragszahler ist wehrlos, also
wird er zahlen missen.

Wer unter den Ministerprasi-
denten Kraft und Mut hat, der
kann sich tatsachlich kritisch
Uber den Auftrag und Uiber die
Strukturen der Offentlich-
Rechtlichen beugen, ohne
gleich Auftrag und Strukturen
zu verbiegen. Der 6ffentlich-
rechtliche Rundfunk hat sich
unter den Augen der Rund-
funkpolitik machtig aufge-
plustert: ARD, ZDF, Deutsch-
landradio, 3sat, Arte, Phoenix,
Kika, die Digitalkanale von
ARD und ZDF, das gemeinsa-
me neue Onlineangebot zum
1. Oktober, die 55 UKW-Pro-
gramme plus die unzahligen
Internetradios der ARD, dieses
riesengrofRe Fernseh-Radio-
Onlineangebot ist nicht wie
Unkraut gewachsen, sondern
weil die Rundfunkpolitik stets
den Diinger dafiir besorgt hat.

Von den Sendern wird nicht
viel an Sparwillen kommen.
Sie sind Expansion gewohnt,
sie werden ihre Programme
nicht zuriickfahren, sie wer-
den auf Teufel komm raus
Olympische Doping-Spiele
ubertragen wollen und dass
sie ihre liberbordenden Pen-
sionen selber kiirzen, ist eine
[llusion aus dem Wolkenku-
ckucksheim. Die Politik hat ih-

nen das Beitragsmodell ge-
schenkt —und jetzt will die
Politik ein Sparmodell? Es ist
an den Ministerprasidenten,
den Hatschelkindern ihre
Grenzen aufzuzeigen.

Der bose Witz an der verque-
ren Sache ist, dass die Minis-
terprasidenten der Lander
sich und den Beitragszahlern
vorgegaukelt haben, mit dem
Rundfunkzwangsbeitrag ware
jede offentlich-rechtliche Zu-
kunft bezahlt. Diese Zukunft
dauert aber nach bisheriger
Prognose nur bis 2020. Zeit
und Anlass genug, dass Politik
und Sender und Beitragszah-
ler sich darauf verstandigen,
den offentlich-rechtlichen
Rundfunk als eine Ménage a
trois anzuerkennen. Heif3t: Es
muss in diesem System mehr
als einen, es muss drei Profi-
teure geben.

Dr. Joachim Huber

...Jahrgang 1958, wurde in
Stuttgart geboren. Er arbei-
tet seit Oktober 1990 beim
,Tagesspiegel“in Berlin, zu-
nachst als Redakteur im
Ressort Fernsehen und Ra-
dio, mittlerweile als Leiter
des Ressorts Medien (Fern-
sehen, Radio, Print, Online).
Huber ist Mitglied der Jury
des Adolf-Grimme-Preises
und der Vorauswahl-Jury
des Robert Geisendorfer
Preises.
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Meiflen, Prag. Spreewalid, Ober
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Urlaub in Ost-Erzgebirge

Ausflugsmaighichkelten: w. a. Seiffen, Dresden,

Hutel Golidener Sterm™ ™
Markt 23 69623 Pruvenstein.

Fischland-Darf3, 2 FeWo in Zingst,
150 m z. Strand, Tel. 01 77/5634935,
www.fewo-haus-sonnenschein.de

Insel Riigen - Ferienwohnungen
direkt am Wasser! Ruhig, sonnig, kemforta-
bel, fir2—4 Personen, ab 45 -£, Fam. Jens,
Putbus/Neuendorf, Tel. (028301) 60289,
www.alte-bootswerft.de

Bauernhof/Ndhe St. Peter-Ording,
Kilhe, Schafe, Ponys, hofeigener Reltweg,
Strand 800 m, kinderfrdl., 4-Steme-FaWos, flr
2-6 Pers., Fruhstlck, Sauna, Hausprospekt!
Tel. (04862) 8541 www.rickerts.de

Westerland/Sylt, 2 gem(tl. Ferienwoh-
nungen, 2 u, 4 Personen, 300 m Strandnahe.
Tel. (040) 6476276 oder (04651) 23338

Urlaub an der Nordsee!
Schéne Ferienwohnungen und Appartements
zu ginstigen Preisen.

Sie kinnen bel Flut In der Nordsse und bel Ebbe Im Freibad
baden, baugn,

Wir senden Ihnen gern Info-Material zu:

Tel. 037326 1221

Tradition-Genuss-Gastireundschaft
im Bayer. Wald. Lindenwirtswochen u.
~tage, reichh. Frohsttcksbufiet, Ge-
nusshalbpension, entspannen in der
Wellnessoase — Sauna, Massagen u.
Kosmetik. PmsP. W 09947 / 902485
www.gasthof-linde-neukirchen.de

Zellertal - Arberregion — Bayer. Wald:

UF ab 21,- €! Auch HP, Komfortzimmer

u. FeWos! Tel, (099 45) 349, Fax 2353,
www.zur-poschinger-huette.de

Wandern im Naturpark Frankenwald
Hotel Post Nordhalben HP ab 42 € pP
96365 Nordhalben, Tel. 09267/236

OSTERREIC H I

WIEN -PREISWERT

10 Minuten wvom Westbahnhof, FeWos
mit DU/WC, Kiiche, Sat-TV, Tel., WLan,
ab 27— € pro Pers., DZ ab 22— € pro Pers.
Gally Apartments, A-1150 Wien
Arnsteingasse 25, Tel. D043/1/8928073,
Fax D043/1/8931028, www.gally.biz

Windsurfan oder dia wunuarscﬁbre Umgebung mit dam
Fahrrad erschiiefen, Gangahria gedfnet
oDas Fischerhaus” - Roswietha Alts

2 - 26506
Tel. (04931) 81234 - Fax (04931) 8754

Lineburger Heide
...da, wo sie am schinsten ist.
Komfort. Fewos: Tel. 05827/97 0690
- E-Mail: landhaus-at@gmx.de
\___ www.landhaus-am-tannhof.de )

Mosel, 10 FeWo in Bernkastel-Kues, 1-3
Schiafz., Burgblick-Balkon, 2-8 P. Tel.
(06531) 1421, www.mosel-ferien.de

MOSEL, Weingut MNahe Bermnkastel, FelWo,
2-4 Pers. ab 50 €; DZ, DU/WC, Frihst. ab 48 €.

Tirol, rewo, 26 Personen ackr 0z,
Tel, {0043) 5246/6613, www Jechnemof-irol.com

SCHNEESICHER SEE-PAZNAUN/SCHGL
Traum-Pisten, sup, Essen, schéne Zimmer,
7 Ta HP ab 427 €, A 6553 See-Pa/101,

f 1 1-8553

T AL N |

TOSKANA
Weingut, Ferienwohnung, von privat
www.beglueckende-toskana.de

Tel. 065351241, www.weing de

83471 BERCHTESGADEN
Kaomiort-21, it Frst Buffat & FEWO, Balkon, sonn. Lans,
Hallenbad, bag. Wandenwage, Tel. 08652/97888-0,

de, Alpenhatel GbR,
Inh. Benna Plenk, Welherbachweg 8
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»Papa ist der Beste!“

Und dank einer Vater-Kind-Kurmafinahme
hat er jetzt auch wieder Kraft mit mir zu spielen.

Helfen Sie Vitern und Mittern mit einer Spende
zu einer notwendigen Kurmafinahme.

é’g Elly Heuss-Knapp-Stifiung

www.muettergenesungswerk.de Of‘* Miittergenesungswerk

»Man muss Gliick teilen, um es
zu multiplizieren.

Marfe vovr Ebnar Exchenboch
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Malu Dreyer, Ministerprasidentin von Rheinland-Pfalz und Vorsitzende
der Rundfunkkommission der Lander:

Die Offentlich-Rechtlichen diirfen nicht zum
reinen Nischenrundfunk herabgestuft werden

dbb magazin

Die Rundfunkkommission
der Lander, deren Vorsit-
zende Sie sind, versteht
sich als Gesprachsforum
fiir die gemeinsame Me-
dienpolitik. Welche The-
men bestimmen — liber
den Rundfunkbeitrag hi-
naus —die derzeitige Dis-
kussion?

Malu Dreyer

Aktuell diskutieren wir in
der Rundfunkkommission
wichtige europdische wie
auch nationale medienpo-
litische Fragen. So geht es
neben der Frage des Rund-
funkbeitrags etwa umdie
Revision der Richtlinie liber
audiovisuelle Medien-
dienste der EU (AVMD-
Richtlinie). Dabei ist uns
besonders wichtig, dass
kiinftig die bisherige Un-
terscheidung zwischen li-
nearen und nichtlinearen
Angeboten konsequent
aufgegeben wird, um ein
an den Inhalten orientier-
tes abgestuftes Regulie-
rungssystem zu schaffen.
Daruiber hinaus setzenwir
uns fir eine weiterelibera-
lisierung der Werbezeiten
und fiir einen zeitgemaRen
Jugendmedienschutz ein.
Weitere Themen, mitdenen
wir uns derzeit im Lander-
kreis in der Rundfunkkom-
mission beschaftigen, sind
unter anderem die Uberar-
beitung des Deutschland-
radio-Staatsvertrages zur

Umsetzung des Urteils des
Bundesverfassungsgerichts
zur Staatsferne der Gre-
mien vom Mdrz 2014 und
die Fortentwicklung des Te-
lemedienauftrages der 6f-
fentlich-rechtlichen Rund-
funkanstalten.

dbb magazin

Bereits 2003 hatten die Mi-
nisterprasidenten Edmund
Stoiber (Bayern),Georg Mil-
bradt (Sachsen) und Peer
Steinbriick (NRW) das nach
ihren Initialenbenannte
SMS-Papier verfasst, in
dem eine umfassende Re-
form des 6ffentlich-rechtli-
chen Rundfunks gefordert
wurde. Darin wurden auch

wesentliche Reduzierun-
gen am Programmangebot
und beim Personal ver-
langt. Konnten Sie eine
kurze Bestandsaufnahme
zu diesen Bereichen zie-
hen?

Malu Dreyer

Der 6ffentlich-rechtliche
Rundfunk hat bereits in
den letzten Jahren deutli-
che Einsparungen, insbe-
sondere im Bereich Perso-
nal, erzielt. So wurden bei
den ARD-Anstalten zwi-
schen 2012 und 2016 lber
400 Stellen, beim ZDF zwi-
schen 2009 und 2016 rund
200 Stellen eingespart. Die
Anstalten planen dariiber

hinaus, im Rahmen ihrer
Konzepte bis 2020 weitere
Stellenstreichungen vorzu-
nehmen. Durch Koopera-
tionen im Verwaltungs-
und Programmbereich
konnten ebenfalls Syner-
gieeffekte genutzt und da-
mit Kosten gesenkt wer-
den. Diese Bemiihungen
haben unter anderem dazu
gefiihrt, dass seit 2009 kei-
ne Rundfunkbeitragserho-
hung erforderlich war. Viel-
mehr konnte aufgrund der
Umstellung der Rundfunk-
gebiihr zum Rundfunkbei-
trag eine Reduzierung des
monatlichen Rundfunkbei-
trages beschlossen wer-
den.
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Ungeachtet dessen sind
weitere Bemiihungen der
Anstalten —auch nach
Sicht der Kommission zur
Ermittlung des Finanzbe-
darfs der Rundfunkanstal-
ten (KEF) — notwendig, um
den Rundfunkbeitrag auch
in den kommenden Jahren
auf einem angemessenen
Niveau zu halten.

Um den offentlich-rechtli-
chen Rundfunk fur die
kommenden Jahre zu-
kunftsfahig aufzustellen,
sind wir daneben im Dia-
log mit den Anstalten im
Rahmen der Arbeitsgruppe
»Auftrag und Strukturopti-
mierung des offentlich-
rechtlichen Rundfunks®.
Hier werden derzeit die
moglichen Reformfelder in
der Rundfunkkommission
festgelegt, die gemeinsam
mit den Anstalten naher
beleuchtet werden, um die
kiinftigen Rahmenbedin-
gungen zu justieren.

dbb magazin

Bei ihrer Sitzung im Juni
2016 konnten sich dieMi-
nisterprasidenten der Lan-
der nicht auf eine einheitli-
che Linie zum Rundfunk-
beitrag einigen. Die KEF
hatte eine Absenkung des
Beitrags von jetzt monat-
lich 17,20 Euro um 30 Cent
empfohlen. Nun sollen die
Landerregierungschefs im
Oktober entscheiden. Was
erwarten Sie?

Malu Dreyer

Es ist meine Aufgabe als
Vorsitzende der Rundfunk-
kommission, gemeinsam
mit den anderen Regie-
rungschefinnen und Regie-
rungschefs der Lander, die
Empfehlung der KEF zur
Beitragssenkung auf unser

Ziel der Beitragsstabilitat
hin zu tberpriifen. Im Ge-
gensatz zur KEF, die bei der
Ermittlung des Finanzbe-
darfs bisher nur eine Bei-
tragsperiode von vier Jah-
ren im Blick hat, ist es un-
sere Aufgabe, fiir eine
langfristig angemessene
Beitragshohe zu sorgen.
Wir werden uns dahersehr
genau anschauen miissen,
wie sich eine Beitragssen-
kung zum derzeitigen Zeit-
punkt auf die weitere Bei-
tragsentwicklung auswir-
ken wiirde.
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Nachrichtenmedien gibt es
in Deutschland wie Sand
am Meer: Radio, Fernse-
hen, Print, Online und de-
ren Querverwertung in den
sozialen Medien. Welche
Inhalte kann der neue
ARD-Hauptstadtblog bie-
ten, die noch nicht irgend-
wo online sind?

Malu Dreyer

Zur zeitgemaRen Erfiillung
des Auftrags des offent-
lich-rechtlichen Rundfunks
gehort es auch, dass die
Anstalten ihr Publikum
tUber alle verfiigbaren Ka-
nale, also auch online, er-
reichen. Insofern stellt der
ARD-Hauptstadtblog ein
weiteres interaktives For-
mat dar, mit dem die An-
stalten mit ihren Nutzerin-
nen und Nutzern direkt in
Kontakt treten konnen. Da-
bei werden sich die The-
men aufgrund ihrer Aktua-
litatsicherlich auch mit
derBerichterstattung in
den Hauptprogrammen
oder auf anderen Plattfor-
men lberschneiden. Wich-
tig ist es aus meiner Sicht
daher, dass der o6ffentlich-
rechtliche Rundfunk solche

Formate insbesondere zur
Hintergrundberichterstat-
tung und Erganzung des
Programmangebots im In-
teresse der Beitragszahle-
rinnen und Beitragszahler
nutzt. Die konkrete Gestal-
tung liegt dabei im Rah-
men der Programmfreiheit,
selbstverstandlich in der
Programmverantwortung
der Anstalten und der dor-
tigen Gremien und ent-
zieht sich damit medienpo-
litischen Vorgaben.
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Nicht nur bei den privaten,
sondern auch beiden 6f-
fentlich-rechtlichen Sen-
dern wird mit Vorliebe ge-
stohlen, geraubt, geschan-
det und gemordet. Geho-
ren solche Formate tat-
sachlich zum kulturellen
Grundversorgungsauftrag
der Rundfunkanstalten?

Malu Dreyer

Der Auftrag des 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunks um-
fasst auch nach der Recht-

Blindnis 90/Die Griinen.

> Malu Dreyer...

.. Jahrgang 1961, wurde in Neustadt
an der WeinstralRe geboren und stu-
dierte nach dem Abitur zunachst in
Mainz Anglistik und Theologie, wech-
selte dann zum Fachbereich Rechts-
wissenschaften. 1990 schloss sie mit
dem zweiten Staatsexamen ab und
arbeitete zunachst als Wissenschaft-
liche Assistentin im Fachbereich
Rechtswissenschaften an der Johan-
nes-Gutenberg-Universitat Mainz.
AnschlieRend war sie als Staatsanwaltin in Bad Kreuznach tatig.
Von 1992 bis 1995 war Malu Dreyer als Mitarbeiterin des Wissen-
schaftlichen Dienstes des Rheinland-Pfélzischen Landtags in
Mainz beschaftigt. 1995 wurde sie zur Hauptamtlichen Biirger-
meisterin in Bad Kreuznach gewahlt. Von 1997 bis 2002 war Malu
Dreyer Dezernentin fiir Soziales, Jugend und Wohnender Stadt
Mainz. Im Jahr 2002 wurde sie Ministerin fiir Arbeit, Soziales, Fa-
milie und Gesundheit in Rheinland-Pfalz. Sie libte das Amt auch
nach den Landtagswahlen 2006 und 2011 aus. Am 16. Januar
2013 wurde sie zur Ministerprasidentin von Rheinland-Pfalz ge-
wahlt und am 18. Mai 2016 im Amt bestatigt. Die SPD-Politikerin
fiihrt die Landesregierung in einer Koalition aus SPD, FDP und

sprechung des Bundesver-
fassungsgerichts die Berei-
che Bildung, Kultur, Infor-
mation und Unterhaltung.
Insofern sind fiktionale For-
mate, wie etwa der sonn-
tagliche Tatort oder auch
andere Krimis ebensowie
die Ubertragung von Sport-
veranstaltungen oder
Shows, von diesem Pro-
grammauftrag umfasst. In
der Vergangenheit gab es
immer wieder Forderun-
gen, der 6ffentlich-rechtli-
che Rundfunk diirfe nur das
senden, was etwa die priva-
ten Sender nicht anbieten.
Der 6ffentlich-rechtliche
Rundfunk darf aber, wie
schon das Bundesverfas-
sungsgericht festgestellt
hat, nicht zum reinen , Ni-
schenrundfunk® herabge-
stuft werden. Es muss dem
offentlich-rechtlichen
Rundfunk méglich sein, im
Interesse der Zuschauerin-
nen und Zuschauer die
ganze Breite gesellschaft-
lich relevanter Themen und
Bereiche abzudecken. [ |
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